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a) Roviden hatarozza meg / sorolja fel / értelmezze a kovetkezd témakat:

— A gazdasagi szervezet 6sszetevdi, a 4M.
— Torzskari szervezet.

— Belsé ellen6rzés.

— Profitorientalt szervezet.

— Folyamatstruktura.

b) Hogyan értelmezziik a kdrnyezet kiilonb6z6 szegmenseit?

Mutassa be a kérnyezeti szegmensek egymashoz valé kapcsolatat!

c) Miaszamviteli rendszer szerepe a dontéshozatalban?

2. tétel

a) Roviden hatarozza meg / sorolja fel / értelmezze a kovetkezd témakat:
— Funkcionalis szervezet.
— Vezetési szintek és feladataik.
— Tulajdonosi ellendrzés.
— Felépitési struktura.

— Személyes hatékonysag kompetenciai.

b) Milyen stratégiai tervezési modszereket ismer?

c) Mitfoglal magaba a piaci kérnyezet elemzése?

Mutassa be részletesen Porter iparag-elemzési modelljét!




a) Roviden hatarozza meg / sorolja fel / értelmezze a kovetkezd témakat:
— Tarsasagiranyitas.
— Divizionalis szervezet - kozpont feladatai.
— Min06ségi munkamegosztas.
— Kultdra.

— Koényvvizsgalo.

b) Kik az érintettek? Melyek az érintettekkel folytatott szervezeti stratégia dilemmai?

c) Ismertesse a munkaerd kivalasztas és toborzast!

a) Roviden hatarozza meg / sorolja fel / értelmezze a kovetkez6 témakat:
— Szervezet.
— Tisztan” linearis szervezet.
— Erdekeltségi decentrumok.
— Csoportnorma.

— Koordinacié tipusai.

b) Vallalkozasokat hogyan lehet méretiik alapjan csoportositani, mik az egyes

csoportoknak a jellemzdi? Milyen szempontok szerint csoportosithatéak még?

c) Ismertesse az 6sztonzési és bérezési rendszereket!




a) Roviden hatarozza meg / sorolja fel / értelmezze a kovetkezd témakat:
— McKinsey 7-S modell.
— Vallalat
— Konfiguracio
— Makrokoérnyezet

— Emberek nyolc egyéni célja

b) Mi a szervezeti kultira? Milyen csoportositasokat ismer?

c) Egyvonalas, tobbvonalas szervezetek dsszehasonlitasa.

a) Roviden hatarozza meg / sorolja fel / értelmezze a kovetkez6 témakat:
— Matrix szervezet.
— Versenyképességi tényezok
— Formalis képzés
— Mennyiségi munkamegosztas

— Mikrokornyezet

b) Hogyan jellemezné a funkciondlis szervezetet és irdnyitasi modot?

c¢) Hogyan kapcsolédhat a szamviteli apparatus a szervezetbe?




a) Roviden hatarozza meg / sorolja fel / értelmezze a kovetkezd témakat:
— STEEP analizis
— Tanulasi stilusok
— Fejleszthet6ség szempontjabol a kompetencia-dsszetevOket kategoriai (Henczi és
Zollei)
— Japan modell

— Feliigyel6 bizottsag

b) Hogyan jellemezné a matrix szervezeti felépitést és iranyitasi moédot?

Milyen megjelenési formai vannak?

c) Mia csoport kialakuldsdnak folyamata Tuckman szerint?

a) Roviden hatarozza meg / sorolja fel / értelmezze a kovetkezd témakat:
— Informalis szervezet.
— A piaci versenyt formal6 erdk.
— Folyamatba épitett kontrollok.
— Cselekvéskozpontu Vezetdi modell.

— VOMP.

b) Melyek a csalasi haromszog modell elemei?

c) A munkahelyi tanulasnak, képzésnek milyen fajtai ismertek?




a) Roviden hatarozza meg / sorolja fel / értelmezze a kovetkezd témakat:
— Dontéshozo tipusok.
— Beilleszkedés.
— Testiileti iranyitas - felligyeld bizottsag.
— Kommunikacio6 négy funkcioja.

— Vezet6k bevonasa.

b) Mi a pénzmosas? Milyen fazisai vannak a pénzmosasnak?

c) Melyek Belbin csoportszerepei?

10. tétel

a) Roviden hatarozza meg / sorolja fel / értelmezze a kovetkez6 témakat:
— Csoportos dontéshozatal el6nyei - hatranyai.
— Herzberg kéttényezds elmélete.
— Divizionalis szervezet - divizidk feladatai.
— Targyalas folyamata.

— Perszonalista iranyzat.

b) Melyek a személyes hatékonysag fejlesztésének technikai?

c) Mitjelent a munkaer6 megtartas? Miért van jelent6sége ennek a vallalat életében?



http://www.belbin.com/rte.asp?id=5

a) Roviden hatarozza meg / sorolja fel / értelmezze a kovetkezd témakat:
— Belsd kontrollok célkategoriai.
— Divizionalis szervezet - a diviziok tipusai.
— Uzleti targyalas.
— Milyen fajtai vannak a csalasnak?

— Toborzas

b) Mutassa be a konfliktus kialakuldsanak folyamatat! Milyen konfliktus megoldasi

stratégidkat ismer a tanultak alapjan?

c) Melyek az etikus magatartas alapelvei?

12. tétel

a) Roviden hatarozza meg / sorolja fel / értelmezze a kovetkez6 témakat:
— Divizionadlis szervezet - profit center.
— Vallalaton beliili erkolcstelen viselkedés strukturalis és kulturalis okai
— Uzleti etika
— David McClelland szerint a teljesitménymotivaciénak csoportjai.

— Coaching

b) Mia Maslow sziikséglethierarchidjanak 1ényege?

c) Melyek az tzleti életben alkalmazott kommunikacié funkciéi, csoportositasa,

jellemz6i?




a) Roviden hatarozza meg / sorolja fel / értelmezze a kovetkezd témakat:
— Divizionalis szervezet - cost center.
— Kiilsé érintetteknek.
— Szakmai etika.
— Konfliktus kialakulasanak forrasai.

— Onképzés.

b) Milyen egyéni teljesitményértékelési technikakat ismer?

c) Ismertesse, hogy milyen etikai kérdések merilhetnek fel a véllalatok mikodése soran!

14. tétel

a) Roviden hatarozza meg / sorolja fel / értelmezze a kovetkez6 témakat:
— 7-Smodell.
— Testiileti iranyitas - kozgyilés.
— Matrix szervezet altalanos jellemz6i.
— Etikai kddex kidolgozas elvei.

— Kamara.

b) Hasonlitsa 0ssze a teljesitménymenedzsmentet a teljesitményértékeléssel!

c) Melyek a kontingencia elmélet legfontosabb jellemzdi?




a) Roviden hatarozza meg / sorolja fel / értelmezze a kovetkezd témakat:
— Tenzor szervezet.
— Blake-Mouton féle vezetdi racs.
— Formalis szervezet.
— Tudomanyos - technikai kérnyezet.

— Etikai kodex.

b) Hasonlitsa 0ssze a vezetdi és a pénziigyi szamvitel szolgaltatdsaival szembeni

igényeket!

c) Hogyan jellemezné a diviziondlis szervezet és irdnyitasi mod legfontosabb

jellemz6it? Milyen divizi6 tipusokat ismer?




