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Blintetdjogi compliance mint vallalati
értékvédelem

A blintet6jogi compliance jelentdsége

A biintetGjogi megfelelés nem szlkithet6 le arra, hogy a vallalat rendelkezik-e bels6é szabdlyzatokkal, a
korszer(i compliance-rendszernek azokat a folyamatokat, iizleti modelleket és magatartdsi mintdazatokat
is fel kell ismernie, amelyek bintet6jogi kockazatot hordozhatnak, vagy lehetévé tehetik, hogy kiilsé
szerepl6k a vallalatot sajat jogsérté tevékenységilikhoz hasznaljdk fel. A blintet6jogi szemlélet ezért a
vallalati kockdzatkezelés és értékvédelem fontos eszkdze kell, hogy legyen.

A kockazat lizleti természetét az adja, hogy nemcsak a joger6sen megallapitott blncselekmény okozhat
sulyos veszteséget. Mar egy vizsgdlat meginditasa, a vallalati iratok és informatikai eszk6zok lefoglaldsa, a
vagyon biztositdsa, a vezet6k vagy munkatarsak eljarasi érintettsége, valamint a tarsasag nevének
nyilvdnos 6sszekapcsolasa egy bintetéliggyel is megrenditheti a mikddést. Ennek kévetkezménye lehet
reputacidés kar, tgyfél- és partnerbizalom-vesztés, piacvesztés, finanszirozasi nehézség, , jelentGs jogi
koltség vagy akar vagyonelkobzas. A megfelel6 compliance tehat nemcsak a szankcié elkerilését szolgdlja,
a tarsasag vagyonat, lzleti kapcsolatait, dontési szabadsagat és hosszu tdvu versenyképességét is védi.

A konyvvizsgalat és a biintet6jog talalkozasa

A konyvvizsgald sajatos informdcids helyzetben lehet. Nyilvdn nem feladata bilintet6jogi tényallasok
felderitése, ugyanakkor a pénziigyi kimutatdsok, bizonylatok, szerz6dések, pénzmozgdsok és belsd
kontrollok vizsgdlata soran koran észlelhet olyan korilményeket, amelyek csaldsra, sikkasztasra,
korrupciéra, pénzmosasra, koltségvetési csalasra, hitlen kezelésre vagy a szamviteli adatok tudatos
manipuldlasara utalhatnak. A kdnyvvizsgald ezért a vallalati korai jelz6rendszer fontos szerepl8je lehet,
akinek a feltart eltéréseket értékelnie és dokumentalnia kell, szikség esetén pedig kezdeményeznie kell a
megfelel§ szervezeti reakciot.

<4/

Az ,artatlan kozvetit6” esete

A bemutatott esetben egy multinacionalis kiskereskedelmi vallalat Uj B2B kereskedelmi modellt vezetett
be regionalis csoportszintl kezdeményezésre. A magyar ledanyvallalat egy Uj belfoldi beszallitétél vasarolt
termékeket, majd azokat rovid idén beliil egy masik unids tagallamban m(ikod6 vevének értékesitette
tovabb. A modell elsé latasra kifejezetten kedvez6 volt: gyors forgalmat, minimalis készlet- és hitelezési
kockazatot, valamint el6re kalkulalhaté eredményt kinalt.
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A mikodés formai szempontbdl szabalyosnak tlint. Mindkét partner létez6 gazdasagi tarsasag volt, a
tranzakcidkat szerz6dések, szamlak, megrendelések, szdllitdlevelek, banki datutaldsok, raktari
bevételezések és nemzetkozi fuvarokmanyok tdmasztottdk ald. Az druk ténylegesen megérkeztek a
vallalat raktdraba, majd rendszerint egy-két napon belil, bontatlanul tdvoztak. A kilféldi vevé az
értékesités el6tt megfizette a vételarat, igy latszélag hitelezési kockdzat sem merilt fel. A forgalom
gyorsan novekedett, és néhany év alatt tobb millidrd forintos nagysagrendet ért el.

A hattérben azonban a belfoldi beszallitét és a kiilfoldi vevdt ugyanaz a b(in6z6i kor irdnyitotta. A kiilfoldre
értékesitett aruk nem a szamlakon feltlintetett végsé rendeltetési helyre keriltek, hanem egy rejtett
raktarba, ahol atcsomagoltak Sket, majd kozbeiktatott tarsasagokon keresztlil ismét a nagyvallalat
beszallitdjahoz juttattak. Ugyanaz az aru igy tobbszor végighaladt a rendszeren. A szamlazasi lanc alsébb
szerepl6i nem fizették meg az afat, mikdzben a nagyvallalat a kozvetlen beszdllitdé szamldi alapjan
levondsba helyezte azt. A csalds finanszirozasat részben maga a tdrsasdg altal kifizetett vételar
biztositotta.

A nyomozdéhatdsag a vallalat munkatdrsainak szdndékos részvételét nem allapitotta meg. A szervezet
mégis nélkllozhetetlen eleme volt a konstrukcidonak, a mérete, a reputacidja, az infrastrukturaja és
szabalyosnak latszé folyamatai hiteles kiils6 megjelenést adtak a lancolatnak. A nyomozdhatdsagi
vizsgdlat feltdrta a korhintaszerld arumozgast és a fiktiv szamldzasi lancot, a tarsasdg pedig jelentés
adokotelezettséggel, vagyonbiztositasi intézkedésekkel, bizonyitékok lefoglaldsaval és vagyonelkobzasi
igénnyel szembesiilt. Nem elkdvet6ként, hanem vagyoni érdekeltként kerilt a blintet6eljaras fékuszaba.
Az eset alapvet6 tanulsdga, hogy egy vallalat egyszerre lehet latszélag jogkdvet6 és sulyosan
veszélyeztetett is.

A felismerheto voros zaszlok

A konstrukcié tobb olyan figyelmeztet6 jelet hordozott, amelyek egyenként taldn még elfogadhato
magyarazatot kaphattak volna, egyiitt azonban mar kockazati képet alkottak. Uj, korabban nem
alkalmazott tzleti modell indult; a beszallitd és a vevs egyszerre jelent meg, a partnerekkel nem tortént
személyes talalkozo, a keretszerz6dések tulsdgosan altaldnosak voltak, hidnyoztak az érdemi garancialis
rendelkezések. Az aruk bontatlanul és rovid idé alatt haladtak at a vallalat raktaran, tételes aruellen6rzés
nélkdl. A tarsasag nem viselt szamottevé készlet-, piaci vagy hitelezési kockazatot, mikézben a forgalom
rendkivili Gtemben nétt, és a vallalat valds gazdasagi hozzaadott értéke nem volt, vagy nem volt vildgos.

Kilénosen fontos hianyossag volt, hogy a beszallitot és a vevét kilon-kilon vizsgaltak, kapcsolatukat
azonban nem. A hagyomdnyos partner-atvilagitds igy két formalisan rendezett tarsasagot lathatott,
mikozben a tényleges iranyitasi és személyi 6sszefliggések rejtve maradtak. A biintetGjogi szemléletd
compliance nem 3ll meg az egyes partnerek adataindl, azt is vizsgdlja, hogy ki ajanlotta 6ket, egy id6ben
jelentek-e meg, van-e kozos kapcsolattartéjuk, meghatalmazottjuk, cimik, technikai azonositéjuk vagy
logisztikai partneriik, tovabbd, hogy életképes lenne-e az egyik szerz6dés a masik nélkdl.

Ugyancsak dont6 a gazdasagi racionalitds vizsgalata. A szerz6dés, a szamla, a banki atutalds és a tényleges
arumozgas szikséges, de nem feltétlenil elegend az lgylet valddisaganak igazoldsdhoz. Fel kell tenni a
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kérdést, mi a vallalat tényleges funkcidja a tranzakcidban, milyen (zleti kockazatot visel, milyen
szolgaltatast vagy hozzaadott értéket nyujt és miért nem szerz6dik egymassal kozvetlenil a beszallitd és
avevd? Ha egy véllalat érdemi kockdzat és hozzaadott érték nélkiil csupan koztes allomas egy értékesitési
lancban, az 6nmagdaban is fokozott ellenbrzést igényel.

Az osszefliggések vizsgalata és a négy védelmi vonal

A csaldsi mintdzat gyakran csak akkor valik l1athatdvd, ha a szervezet egylitt vizsgalja a szamlak, a pénz, a
személyi kapcsolatok és az dru utjat. A bemutatott Ggyben a szamlazasi lanc hosszu volt, a pénzmozgas
viszont ennél rovidebb, és készpénzfelvételt, illetve mas tdrsasdgnal torténd készpénzbefizetést is
tartalmazott, az aru tényleges utja pedig eltért a dokumentumokban feltlintetett Utvonaltél. Egyetlen
adatbazis vagy szervezeti egység sem mutatta meg a teljes képet. A szerz6déses és szamla adatokat ezért
Ossze kell vetni a banki teljesitéssel, a raktari mozgasokkal, a fuvarozasi informdacidkkal, a cikkszamokkal
és — ahol lehetséges — az egyedi termékazonositdkkal.

Ehhez informacids hidat kell épiteni a négy védelmi vonal és az egyes funkcidk kozott. A beszerzés a
beszallitot, az értékesités a vevét, a logisztika a gyors dtmené drumozgast, a pénzigy a fizetéseket, az
addzasi teriilet az afalevonast, a jogi terllet a szerz6déseket, a belsé ellenérzés az eljarasok betartasat, a
konyvvizsgald pedig a pénziigyi kimutatasokra gyakorolt hatdst Iatja. Kilon-kiilon mindegyikik csak egy
részlet birtokosa. A biintetGjogi compliance feladata, hogy ezekbdl egységes kockazati térképet alkosson,
és biztositsa, hogy a tobb teriileten megjelen6, onmagukban jelentéktelennek tind jelzések
Osszeadddjanak.

A partner-atvilagitas nem lehet egyszeri belépési ellenérzés. Kotelez6 Ujraértékelést indokolt lett volna a
forgalom gyors novekedése, a tartdsan alacsony vagy véltozatlan arrés, az azonnali tovabbértékesités, az
azonos termékek ismétl6d6 mozgdsa, a rendkivll rovid készlettartasi id6 vagy az indokolatlanul
koncentralt partnerforgalom miatt. A nagy volumen nemcsak Uzleti siker, hanem kockazati jelzés is lehet,
kiilénosen Uj partner és szokatlan tzleti modell esetén.

Javasolt kontrollok és mérheté mikodés

Az elsé megel6z6 kontroll az tizleti modell formdlis jévahagyésa. Uj vagy szokatlan konstrukcié csak tébb
szakterilet k6zos allasfoglaldsa alapjan indulhasson el, a kockazatok, a felel6sok és az elfogadott korlatok
irdsbeli rogzitésével. A kapcsolati atvilagitasnak ki kell terjednie a kdzos ajanlékra, kapcsolattartokra,
meghatalmazottakra, cimekre, tulajdonosokra, informatikai adatokra és logisztikai kdzrem(ikodékre.
El6re meghatarozott egyezések vagy tobb voros zaszlé egylttes jelentkezése automatikus eszkalaciét
valtson ki.

A gazdasagi racionalitasi teszt soran a jovahagyonak réviden, de ellenérizhetéen dokumentalnia kell, hogy
a tdrsasdg milyen funkciét tolt be, milyen kockdazatokat visel, milyen hozzdadott értéket teremt, mi
indokolja az arazast, és miért nem valdsul meg kozvetleniil a két partner kozotti Ggylet. A folyamatos
monitoringnak el6re definidlt eseményekhez kell kapcsolddnia: ilyen lehet a forgalom adott mérték(
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novekedése, az arrés valtozatlansaga, a koncentracié emelkedése, a készlettartasi id6 rovidilése vagy
azonos termékek ismétl6dé mozgasa. igy a kontrollrendszer nem pusztan elveket fogalmaz meg, hanem
mérhetd jelzések alapjan mikodik.

A négyutas tranzakcidelemzésnek rendszeresen Ossze kell kapcsolnia a szamlazasi, fizetési és logisztikai
adatokat. A kivételeket olyan felel6snek kell attekintenie, aki a teljes lizleti folyamatra ralat, és jogosult az
Ugylet felflggesztésére. A dontések, fellilvizsgdlatok és eltérések dokumentaldsa azért is kulcsfontossagu,
mert egy késGbbi hatdsagi vagy konyvvizsgdldi vizsgdlatban ez igazolhatja, hogy a vallalat nem formalisan,
hanem ténylegesen torekedett a kell§ koriltekintésre.

A sziikséges szervezeti valasz

A hatékony rendszer el6re meghatarozza, mi torténjen, amikor megszdlal a riasztd. ElGszor fel kell mérni
a jelzés hitelességét és sulyat, egyidejlileg pedig meg kell 6rizni a relevans iratokat, e-maileket és
elektronikus adatokat. Fliggetlen, dokumentalt belsé vizsgdlatot kell inditani a jogi, compliance- és
szlikség szerint forensic szakért6k bevondsaval. Biztositani kell a bejelent6 védelmét, az érintettek jogait
és a vizsgalat bizalmassagat, mikozben el kell kerilni a lehetséges érintettek id6 el6tti figyelmeztetését
vagy a bizonyitékok sériilését.

A szervezetnek vilagos eszkaldcios renddel kell rendelkeznie, mikor kell a vezetést vagy az auditbizottsagot
értesiteni, mikor indokolt kiils6 bintet6jogasz bevondsa, és hogyan kell reagalni hatdsagi
kényszerintézkedésekre. Mérlegelni kell a hatésagi bejelentési, konyvvizsgaldi, biztositdi és szerz6déses
kotelezettségeket is. A tovabbi karok megel6zésére tett intézkedéseknek aranyosnak, jogszerlnek és
megfelel6en dokumentdltnak kell lennidk.

Osszegzés

A bemutatott eset legfontosabb (zenete, hogy a ,nem tudtunk réla” nem helyettesiti a kell§
felkésziiltséget, az Uizleti racionalitas vizsgalatat és a mikodé kontrollrendszert. A vallalatnak nemcsak azt
kell megakaddlyoznia, hogy sajat munkatarsai jogsértést kovessenek el, hanem arra is fel kell késziilnie,
hogy szervezett kiils6 szerepl6k a jogszerl miikodését, infrastruktirajat és piaci hitelességét hasznaljak
fel egy blincselekmény leplezésére.

A konyvvizsgdldé ebben a rendszerben érzékeny korai jelz6pont. A compliance pedig akkor hatékony, ha
nem pusztan dokumentumok meglétét ellenérzi, hanem kapcsolatokat, adatfolyamokat és gazdasagi
Osszefliggéseket vizsgdl. Csak az szamit, hogy a szervezet id6ben felismeri-e a figyelmeztetd jeleket,
Osszekapcsolja-e a szétszort informacidkat, és el6re kialakitott, jogszerl eljaras szerint reagal-e. A
blintet6jogi compliance igy valik a vallalati vagyon, a reputdcid, a vezet6i dontési pozicid és végsé soron a
versenyképesség védelmének gyakorlati eszkozévé.



