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AGDP sokkal gyorsabban nő, mint a világ 
népessége
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A nők termékenységi rátájának a változása néhány régióban és a világ
népessége 1960 és 2020 között és a GDP/fő
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TFRT.IN

Országok, régiók 1960 1990 2020

2000

USD/fő

2020

USD/fő
Kelet Afrika 6,72 6,24 4,2
Nyugat Afrika 6,44 6,52 4,98 969 1485

Afganisztán 7,45 7,47 4,17
Pakisztán 6,6 3,95 3,39 975 1207
Egyesült Arab Emirátus 6,97 4,45 1,37
Ausztrália 3,45 1,9 1,58
Banglades 6,72 4,49 1,98 644 1465

Brazília 6,06 2,90 1,7 5780 7022

Németország 2,37 1,45 1,53
Magyarország 2,02 1,87 1,56
Európa és Közép-Ázsia 2,83 1,95 1,69
Izrael 3,86 2,82 2,90 23136 32426

Nigéria 6,35 6,49 5,25
A világ népessége
milliárd fő 3,03 5,28 7,84

7267 8492



2012-ben a havi 
átlagjövedelem 
a világon 760 
Euró/hó.

Euró
/hó

Európai Unió 2040

USA/Kanada 3050

Afrika 200

Kína 580

India 240
KEREKES SÁNDOR 2018



KEREKES SÁNDOR 2018



KEREKES SÁNDOR 2018



KEREKES SÁNDOR 2018



KEREKES SÁNDOR 2018



SÁNDOR KEREKES 12

�A valós probléma nem a 
kapitalizmus válsága, 
hanem a globalizációé! A 
gazdasági és a társadalmi 
aktivitás globális, a 
politikai hatalom viszont 
lokális! 

Fareed Zakaria 

Editor of Newsweek Newsweek, Special edition 2009
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„ahelyett, hogy a világ olyan nyomasztó 
gondjaival foglalkoztak volna, mint a 
társadalmi egyenlőtlenségek, a szegénység 
vagy a környezetügy.”  Joseph Stiglitz

� „a 90-es évek öt chicagói Nobel-díjasának 
munkáiban nincs olyan megállapítás, ami áttörő 
jelentőségű volna bármely alapvető 
tekintetben.” [Joseph Stiglitz interjú 
International Herald Tribune Cohen, 1992].

� Elismerem osztályharc létezik “A felső 1 % nak
vannak a legjobb házaik, a legjobb oktatásuk, a
legjobb orvosaik és az ővék a legjobb életmód is, 
de van egy dolog amit pénzzel úgy tűnik nem
lehet megvenni: annak a megértését, hogy a 
sorsuk összefonódik azzal, ahogyan a 99 % él. A 
történelem során, ez az a valami amit a felső 1 % 
éppen most tanul. Túl késő.” Joseph Stiglitz

Joseph Stiglitz Nobel díjas 
amerikai közgazdász
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Stiglitz 5 
chicagói Nóbel
díjast említ 
1990-ből, én 
csak 4-et 
találtam. 
Lehet, hogy 
kicsit túllőtt a 
célon, de 
sokat nem 
tévedett!
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Tibor Scitovsky

„Kikerülnek az érdeklődés köréből a mélyszegénységben élők, a 
tartósan munkanélküliek és az alkalmazásra alkalmatlanok, akiket 
a megfelelő nevelése hiánya tett munkaképtelenné; egyszóval 
mindazok, akiknek több a szabadideje, mint amivel tudnának mit 
kezdeni, és szenvednek a megszakítás nélküli krónikus unalomtól. 
Ez a nélkülözés, az unalom, olyan súlyos, mint az éhezés, és 
hasonlóan végzetes következményekkel jár. Az éhezők  
élelmiszert keresnek, az unatkozók pedig izgalmat; és ahogy az 
emberek élelmiszer-vásárláshoz szükséges pénz híján lopnak, 
hogy  elkerüljék az éhezést, azok, akik nem rendelkeznek azokkal 
a képességekkel amelyek ártalmatlan módon enyhítenék az 
unalom okozta szenvedést, az unalmat erőszakkal vagy 
vandalizmussal csökkentik - ezek ugyanis a legizgalmasabb és így 
legélvezetesebb tevékenységek, és az egyetlenek, amik nem 
igényelnek semmilyen felkészültséget, csak erőt vagy fegyvert. 
Gondoljunk csak a kisgyermekekre akik amikor unatkoznak, 
toporzékolnak. A gyermek toporzékolásával egyenértékű a felnőtti 
erőszak és a vandalizmus.  Az oktatás tehát nem csak érdeklődést 
és a változatosság  hoz létre az emberek életében, hanem 
egyúttal szükséges és nélkülözhetetlen feltétele a civilizált 
társadalom tagjai békés egymás mellett élésének.” (Memoirs, p.
107)  Scitovsky, T. (undated typescript), Memoris, Tibor Scitovsky
Papers, Rare Book, Manuscript, and Special Collections Library,
Duke University)

Source: A questioning 
economist: Tibor Scitovskys
attempt to bring joy into 
economics
Marina Bianchi
Journal of Economic 
Psychology 24 (2003) 391–407
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A társadalmi 
tervezés szelíd és 
vad problémái!

KEREKES SÁNDOR 2018



KEREKES SÁNDOR 2018



Rokströmék első jelentésben még „ijesztően” sok a nagy 
kockázatokra utaló piros szín! Hat évvel később a probléma 

lett kisebb, vagy a „kincstári” optimizmus lett nagyobb?
Forrás: A Föld határai Rokström (2009) és Steffen (2015) nyománKEREKES SÁNDOR 2018



Látszólag léteznek tudományos álláspontok a bioszféra tűrőképességének a 
„határairól”!

Jelenségek Tudományos határok, 

„átbillenési pontok”!

Melyek a változás várható üzleti 

következményei?

Klímaváltozás

A globális hőmérséklet közel 0,7 
oC-al emelkedett 1950-től, 
nagyrészt a fosszilis 
energiahordozókból származó 
CO2 kibocsátás következtében.

Határ: az atmoszférikus 

koncentráció nem lehet 350 

ppm felett. 

A jelenlegi CO2

koncentráció 400 ppm és 

emelkedik!

A klíma változás, az energiabiztonság és a 
gazdasági stabilitás szoros kapcsolatban 
állnak. Értékeinket és az üzleti aktivitást is 
befolyásolja a növekvő hőmérséklet, az 
extrém időjárási jelenségek és a 
tengerszintemelkedés.

A bioszféra integritás 

elvesztése.

A vad élőlények populációja 
1970-től közel megfeleződött, és 
az ökoszisztémák világszerte az 
emberi tevékenység hatása alatt 
állnak.

Határ: kevesebb, mint 10 

faj extinkciója millió 

fajonként és évente.

Jelenlegi: kb 1000 E/MSY 

és emelkedik. (Plusz 

régiónként meghatározott 

korlátozott ökoszisztéma 

funkciók.

A természet közvetlenül biztosít hasznos 
szolgáltatásokat- élelmet, szálakat, 
üzemanyagokat. Emellett számtalan, nem 
látható,  de nélkülözhetetlen szolgáltatást 
is biztosít, mint például a klíma 
szabályozását, a vízkörforgást, a levegő 
minőségét, az árvízvédelmet. Hozzájárul a 
kulturális és a személyes jóléthez is.KEREKES SÁNDOR 2018



A Rittel-Webber tervezői dilemmája 1973!
A megismerési folyamat lefutása szelíd problémák esetén 
vízesés- szerű. 

Lineáris módszer
Adatgyűjtés

Adatok 
elemzése

Megoldás 
megfogalmazása

Megvalósítás

Probléma

Megoldás

Idő

Forrás: Rittel, Horst and Melvin Webber (1973) "Dilemmas in a General Theory of Planning," Policy Sciences 4, Elsevier Scientific Publishing, 
Amsterdam, pp. 155-159. Also Reprint No. 86, The Institute of Urban and Regional Development, University of California, Berkeley, California.
http://www.cognexus.org/id42.htm

Melvin Webber
1920 Hartford, 
Connecticut
2006 Berkeley

Horst Rittel
1930 Berlin 

1990 Heidelberg
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Szelíd (tame) problémák

1.Létezik egy jól definiált és stabil állítás a 
problémáról,

2.Létezik egy olyan végső pont, ami a 
probléma megoldását jelenti,

3. Létezik egy olyan megoldás, amiről egyértelműen eldönthető, hogy jó vagy rossz,
4. Léteznek hasonló problémák, amelyeket már megoldottak hasonló úton és módon,
5. Léteznek megoldások, amelyeket könnyen kipróbálhatunk és elhagyhatunk ha kell,

6.Az alternatív megoldások száma 
korlátozott.

A szelíd nem azt jelenti, hogy egyszerű. 
Csak azt jelenti, hogy van jó megoldás!

H. W. J. Rittel and M. M. Webber, ‘Dilemmas in a General Theory of Planning’, Policy Sciences , Vol. 4, No. 2, June 1973, pp. 155–69

Melvin Webber
1920 Hartford, Connecticut
2006 Berkeley
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Ahány „tervező” annyiféle „megoldás”?
A vad problémák esetén a megismerési folyamat 
oszcilláló, a tervezők véleménye nem közeledik!

Probléma
-

megoldás

Adatgyűjtés

Adatok elemzése

Megoldás 
megfogalmazása

Megvalósítás

Vízesés módszer
Első tervező
Második tervező

Forrás: Rittel, Horst and Melvin Webber (1973) "Dilemmas in a General Theory of Planning," Policy Sciences 4, Elsevier Scientific Publishing, Amsterdam, pp. 155-159. Also 
Reprint No. 86, The Institute of Urban and Regional Development, University of California, Berkeley, California.http://www.cognexus.org/id42.htm
Chapter 1 of Dialogue Mapping: Building Shared Understanding of Wicked Problems, by Jeff Conklin, Ph.D., Wiley, October 2005. For more information see the CogNexus
Institute website at http://www.cognexus.org. © 2001-2008 CogNexus Institute. Rev. Oct 2008. 
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A „vad” (wicked) problémák jellemzői!
1. Nincs általános egyetértés abban, hogy mi a probléma? 

Rittel szerint „nem lehet először megérteni és aztán 
megoldani”..

2. A probléma-megoldási folyamatnak nincs végső pontja. 
Abbahagyjuk, a próbálkozást, amikor elfogynak az 
erőforrásaink, az időnk, a pénzünk vagy az energiánk. 

3. A vad problémák megoldása nem igaz vagy hamis, csak jobb vagy rosszabb!

4. A megoldásnak nincs azonnali és egyértelmű tesztelési lehetősége.

5. Egyszeri próbálkozásra van lehetőség, mert minden lépés jelentős hatást gyakorol, nem lehet a próbálkozással tanulni, hogy mi lenne a jó megoldás!

6. Nincs egy jól meghatározható, átfogó megoldás-készlet, amiből választhatnánk!

7. Minden vad probléma egyedi és különleges!

8. Minden vad probléma tekinthető más vad problémák hasonló tünetének.

9. A vad problémának  oka sokféleképpen értelmezhető. 
Az értelmezés később meghatározza a megoldás 
természetét.

10.A vad problémák esetén a tervezőnek nincs joga a 
tévedésre.

Rittel, Horst WJ and Weber, Melvin M (1973) 
Dilemmas in a General Theory of Planning 
Policy Sciences 4 1973 p.155-169 
Wicked Problems

Tom Ritchey Modelling Social Messes with 
Morphological Analysis Acta Morphologica
Generalis AMG Vol.2 No.1 (2013) 

Horst Rittel
1930 Berlin- 1990 Heidelberg
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Hayek: A tudás látszata 
1974
� „Természetünkből fakadó hajlamunk 

van arra, hogy hallgassunk a 
szakemberekre, az életnek olyan 
területein is, ahol talán nincsenek is.”  
(Nassim Nicolas Taleb: A fekete Hattyú 
Budapest, Gondolat 2012 p. 245.

�
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Taleb éveken át tanulmányozta, hogyan csapjuk be 
magunkat, és hitetjük el magunkkal, hogy többet 
tudunk annál, mint amennyit valójában tudunk.

Három jellegzetességük van: 
• Előre láthatatlan, váratlan események, 
• tömeghatást váltanak ki, 
• és csak utólag magyarázhatók kevésbé 
esetlegesnek. 

Ilyen Fekete Hattyú volt a Google sikere+, 
2001. szeptember 11. 

Kerekes Sándor 2018

A Fekete Hattyú a rendkívül valószínűtlen események jelképe



A klímaváltozás: nagyrészt „üzleti esetté tehető”,
a biodiverzitás-csökkenés „általános homály”!

A klímaváltozás viszonylag „szelíd” 
problémának tekinthető

� Létezik egy viszonylag jól definiálható és 
egyértelműen kijelenthető állítás: az 
üvegházhatású gázok légköri koncentrációjának a 
növekedése okozza a problémát. 

� A klímaváltozással kapcsolatos erőfeszítések 
nagy része „üzleti esetté” tehető. 

� A megújuló energia előállítása és 
felhasználása új üzleti lehetőségeket teremt. 

� A lakások szigetelése megtérül. 

� Az energiahatékonyság növelése kettős 
haszonnal kecsegtet.

� Összefoglalóan azt mondhatjuk, bármilyen 
bonyolult kérdés is a klímaváltozás, a 
biodiverzitás változáshoz képest „szelíd” 

A biodiverzitás csökkenése igazi „vad” 
probléma

� A biodiverzitás tudományos definíciója laikusok 
számára alig érthető. Olyat akarnak védeni 
(ökológiai egyensúly), ami nincs! 

� Dévai György ökológus professzor a Corvinus 
Egyetemen egyik előadásában az élettelen és az 
élő természet közötti különbségeket három 
pontban foglalta össze.

� Az élő természetet a sokféleség (diverzitás) 
jellemzi, 

� egyensúly (ekvilibrium) csak az élettelen 
természetben van, az élőben nincs, és 

� az élettelent illetően létezik az 
előreláthatóság (prediktabilitás), az élőt 
illetően az előrelátás lehetetlen. 
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Gazdasági racionalitás, vagy zöld álom a 
biodiverzitás megőrzése?

• A biodiverzitás megőrzése „vad” probléma, nem 
tehető üzleti esetté!

• A biodiverzitás „közjószág” aminek megóvása és 
biztosítása az állam feladata, amihez társadalmi 
támogatást kell biztosítani!

• Holisztikus, nem részekre bontható és nem lineáris 
gondolkodást igényel a kezelése! 

• Vad probléma, de szelídíthető, és ez nem üzleti, 
hanem értékrendi kérdés!
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“BEE POLLINATION IS WORTH $190 BILLION.   BUT 
WHEN DID A BEE EVER SEND YOU AN INVOICE?”

PAVAN SUKHDEV, A DEUTSCHE BANK INVESTMENT BANKER

A méhek beporzó munkája évente 190 milliárd dollár 
hasznot eredményez. De mikor küldött egy méhecske 
bárkinek valamilyen számlát erről?
Pavan Sukhdev, a Deutsche Bank befektetési bankárja
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Mindenki zseni!?
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Steve Jobs

A hátralévő életedet azzal akarod 
tölteni, hogy cukros vizet árulsz, vagy 
kapni akarsz egy lehetőséget arra, hogy 
megváltoztasd a világot?

Nagy dolgokat csak akkor tehetsz, ha 
szereted amit csinálsz. Ha még nem 
találtad meg, folytasd a keresést. Ne 
nyugodj bele. A lényeg az, hogy tudni 
fogod ha megtaláltad!
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Köszönöm a megtisztelő
figyelmet!

sandor.kerekes@uni-
corvinus.hu


