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28 1 C’mon! Don't Tell Me the Current Trends Are Sustainable!
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* Progress on the MDG agenda based on the official pragress char t for 16 targets by the United Nations Statistics Division,
Countries received 3 points for every target already reached, 0 points if the progress made was insuffident fo reach the target
or if the data was missing and -3 points if no progress or deterioration was measured. The sum of paints refle cfs the progress
made on the MDG agenda.

Fig. 1.8 Strong population growth is correlated with weak development (Source: Michael
Herrmann (editor). 2015. Consequential Omissions. How demography shapes development —
Lessons fraaythe MEMzs g the SDGs. New York and Berlin: United Nations Population Fund and
the Berlin Institute for Population and Development, UNFPA 2015)
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Fig. 1.2 The standard run in The Limits to Growth. Exhaustion of resources and heavy pollution
would lead to collapse by about 2025 (Source: Meadows et al. 1972 (footnote 20))
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AGDP sokkal gyorsabban n6, mint a vilag

nepessege

Figure 1 Evolution of Global and Per Capita GDP in the Last 2,000 Years
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Sowurce: Maddison, Angus. 2007. Contours of the Word Economy. 1-2030 AD. Oxford, UK: Oxford
University Press.
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A n6k termékenységi ratajanak a valtozasa néhany régidban és
népessége 1960 és 2020 kozott és a GDP/f6

htttp;c://ﬁdatamworldbank.org/indicator/SF?scBMNJsFaRT.dal\imus _MM- 2000 2020
I Orszagok, régiok 2020 |USD/f6 |USD/f6
) 4,2

ya Kelet Afrika 6,72 6,24

VAR Ny ugat Afrika 6,44 6,52 4,98 969 1485
Afganisztan 7,45 7,47 4,17

R Pakisztan 6,6 3,95 3,39 975 1207
AT LTGRO NCLE 6,97 | 4,45 1,37

Ausztralia 3,45 1,9 1,58
Banglades 6,72 4,49 1,98 644 1465

Global population size and annual growth rate: estimates, 1950-2020, and projections with prediction
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Egy Lakoson-

2012-ben a havi Lakossig  GDP lakosra  kénti havi
- (milliard eurd, juté GDP  jovedelem
4 tl o o0 d l m (millié f6) 2012)
a agJ Ove e e (eurdban, 2012)
a Vi lagon 760 Vilag 7050 100% 71200 100% 10100 760
Euro/ho. Europa 470 10% 17800 25% 24000 1800
ebbdl az Eurdpai Uniod 540 8% 14700 21% 27 300 2 040
ebb&l Oroszorszag/Ukrajna 200 3% 3100 4% 15400 1150
Amerika 950 13% 20600 29% 21500 1620
ebbdl Egyesiilt Allamok/Kanada 350 5% 14 300 20% 40700 3 050
EU répa.i U n]é 2040 ebbdl Latin-Amerika 600 9% 6 300 9% 10400 780
Afrika 1070 15% 2800 4% 2600 200
USA/Kanada 3050 ebbd| Eszak-Afrika 170 2% 1000 1% 5700 430
. ebbdl Fekete-Afrika 900 13% 1 800 3% 2 000 150
Afrika 200 o
Azsia 4290 61% 30000 42% 7000 520
Kina 580 ebbél Kina 1350 19% 10400 15% 7700 580
. ebbdl India 1260 18% 4 000 6% 3200 240
India 240 ebbdl Japan 130 2% 3800 5% 30000 2250
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Demokracia = a javak nem tul egyenlétlen elosztasa!
Charles de Montesquieu 1689-1755  Baron de Montesquicu

’ r 7 ’ ’ " . (1689-1755) - The Spirit of the Laws
A pénzsovarsag képes kordaban tartani a et -
hatalomvagyat és a kéjsovarsagot is, €s ez s
hasznara van a vilagnak. e, g

control

,A kereskedelmi szellem magaval hozza a
meértékletesség, a gazdalkodas, az onmeérséklés, a
munka, az okossag, a nyugalom, a rend és a szabaly
szellemét, és igy amig ez a szellem uralkodik, az altala PEACEIS A
teremtett gazdagsdgnak semmi rossz hatdsa nincs”. NATURAL EFFECT

OF TRADE.

[Montesquieu, 1962: 175; Hirschman, 1998: 70] Charles de Montesquieu

»A béke a kereskedés természetes kovetkezménye.”
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A mult szazadban a szegenyek és a
kozéposztaly jovedelme az atlagnal
gyorsabban nott. Most leggazdagabb
0,001 % jovedelme sokkal gyorsabban
no az atlagnal. r>g

Mennyisé —
N yiseg f; R Népesség

1766-1834

Malthusianus katasztrofa
Elelmiszertermelés

|d6

>

Toébb, mint kétszaz éve Thomas Malthus (1798)
6ta zavar benniinket egy probléma és lehet,
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eg most sem tudjuk, hogy mi az?
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Note: Inflation-adjusted annual average growth using income after taxes, transfers and non-cash benefits.

N Ez a trend a tulajdon gyors
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Share of low-wage earners (% of employees), 2018
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Lehet, hogy a kapitalizmus mégsem tokéletes? A kozéposztaly lecsuszik, de

az Uj EU tagok felzarkozasa is kérdéses. A netto profit és befektetés

transzfer az EU-bol mindegyikiik esetében negativ.
GLOBAL INCOME GROWTH, 1988-2006

Inflows vs outflows in Eastern Europe (% GDP, annual averages, 2010-2016)
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Fareed Zakaria
Editor of Newsweek Newsweek, Special editio

» A valos problema nem a
kapitalizmus valsaga,
hanem a globalizacioe! A
gazdasagi és a tarsadalmi
aktivitas globalis, a \
politikai hatalom viszont
lokalis!
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Tarsadalmi-gazdasagi modellek

Joseph Alois

o Schumpeter
Friedrich August von Hayek (Brooklyn, New York, 1912. Fehruar?f 1883 Triesch

John Maynard Keynes Milton Friedman

1883. junius 5. Cambridge (Bécs 1899, majus 8. —
1946. aprilis 21. Tilton  Freiburg, 1992. marcius 23.

KEREKES SANDOR 2018

) julius 31. — San Francisco, January 1950)
2006. november 16.




Tarsadalmi-gazdasagi modellek

Elméleti alapok |Tarsadalom A kapitalista

Allam vallalat

Egyén
Keynes Vallalkozo Munkavallaloi
1893-1946 Joléti allam részvetel
Hayek 1899-1992 Individualista Részvényesi
Friedman 1912-2006 Atomizalt ertéekek
Schumpeter Kapcsolatok Kolcson és
1883-1950 Paternalista ismeételt
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Forras: Carlos Fortin



A gazdasagi mukodes alapelvei

* Egyenértékek cseréje, (Pareto-hatékonysag)
Az Ujraelosztas elve (méltanyossag)

* Kolcsonosség (a tarsadalmi kapcsolatok
megszilarditasa) (kell a kézmdlves céh és a
szocialis vallalkozas is)

hitp-fwww.youtube com/watch?v=tPL2C3BCWVC

Beggars- Muhammad Yunus speech on Grameen Bank in World
Affairs Council
KEREKES SANDOR 2018

http://vwww.youtube com/watch?v=oyaKRl jaC8o
Muhammad Yunus "Creating a World Without Poverty,, 10

perc




»,ahelyett, hogy a vilag olyan nyomaszto
gondjaival foglalkoztak volna, mint a
tarsadalmi egyenlotlensegek, a szegenyseg
vagy a kornyezetugy.” Joseph Stiglitz

» ,,a 90-es evek ot chicagoi Nobel-dijasanak
munkaiban nincs olyan megallapitas, ami attoro
jelentoségl volna barmely alapveto
tekintetben.” [Joseph Stiglitz interju
International Herald Tribune Cohen, 1992].

» Elismerem osztalyharc létezik “A felso 1 % nak
vannak a legjobb hazaik, a legjobb oktatasuk, a
legjobb orvosaik és az ovék a legjobb életmod is,
de van egy dolog amit pénzzel ugy tlnik nem
lehet megvenni: annak a megértését, hogy a
sorsuk osszefonodik azzal, ahogyan a 99 % él. A
torténelern soran, ez az a valami amit a felso 1 %
éppen most tanul. Tul keso.” Joseph Stiglitz

"The top 1 per cent have the best
houses, the best educations, the
best doctors, and the best
lifestyles, but there is one thing
that money doesn't seem to have
bought: an understanding that
their fate is bound up with how

the other 99 per cent live
ughout history, this is
hat the top 1 per cent
do learn. Too Late."

N An

WARFARE

C

Joseph Stiglitz Nobel ¢
amerikai kozgazda



Stiglitz 5

chicagoi Nobel
dijast emlit

1990-bol,
csak 4-et
talaltam.

en

Lehet, hogy
kicsit tullott a

célon, de

sokat nem

tevedett!
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Gary Becker
USA

elméletének kifejlesztéseert

a vallalati penziigyek elmeletehez
valo alapveto tudomanyos
hozzajarulasaért

az armeghatarozodas
tudomanyos elméletéhez valo
alapveto hozzajarulasaert
peénziigyi kéerdésekben

a mikrookonomiai elemzésnek az
emberi viselkedés es
egyiuttmukodes, tobbek kozott a
nempiaci magatartas széles
teriileteire valo kiterjeszteséert




,Kikeriilnek az érdeklodés korébol a mélyszegénysegben élok, a
tartosan munkanélkuliek és az alkalmazasra alkalmatlanok, akiket
a megfelelo nevelése hianya tett munkaképtelenné; egyszoval
mindazok, akiknek tobb a szabadideje, mint amivel tudnanak mit
kezdeni, és szenvednek a megszakitas nélkuli kronikus unalomtol.
Ez a nélkiilozés, az unalom, olyan sulyos, mint az éhezés, és
hasonloan végzetes kovetkezményekkel jar. Az éhezok
élelmiszert keresnek, az unatkozok pedig izgalmat; és ahogy az
emberek élelmiszer-vasarlashoz sziikséges pénz hijan lopnak,
hogy elkeriiljék az éhezést, azok, akik nem rendelkeznek azokkal
a képességekkel amelyek artalmatlan modon enyhitenék az
unalom okozta szenvedést, az unalmat eroszakkal vagy
vandalizmussal csokkentik - ezek ugyanis a legizgalmasabb és igy
legélvezetesebb tevékenysegek, és az egyetlenek, amik nem
igényelnek semmilyen felkésziiltséget, csak erét vagy fegyvert.
Gondoljunk csak a kisgyermekekre akik amikor unatkoznak,
toporzékolnak. A gyermek toporzékolasaval egyenértéki a felnotti
eroszak €s a vandalizmus. Az oktatas tehat nem csak érdeklodést
és a valtozatossag hoz létre az emberek életében, hanem
egyuttal sziikséges és nélkiilozhetetlen feltétele a civilizalt
tarsadalom tagjai békés egymas mellett élésének.” (Memoirs, p.
107) Scitovsky, T. (undated typescript), Memoris, Tibor Scitovsky
Papérs; Rere'Book, Manuscript, and Special Collections Library,
uke University)

/-
Tibor Scito

Source: A questioning
economist: Tibor Scitovskys
attempt to bring joy into
economics
Marina Bianchi
Journal of Econom
Psychology 24

\'




Kozosségi sziikségletek (Scitovsky, 1974) Kapcsolati ,,javak”
Boldogsag= Ha= f(Ca, Rab)

«Az emberi kapcsolatok a boldogsag

forrasai, fontos részei az emberi
jélétnek»

A
' boldog Kapcsolat
sag ok
Anyagi
P fogyaszt
+— kiiszobérték
- -1 4
; AR - Scitovsky fogyaszt
Henri Matisse, La Danse zona as

(deusieme version), huile sur toile,
1909. Musée du Hermitage, St.
Petersbourg, Russie.

Ca = mindenféle fogyasztas, ami a piacon megvasarolhato,
Rab=kapcsolatok, ezek nemcsak az ,,A” személytdl

fuggenek, hanem a ,,B” is hatassal van rajuk

Forras: Bruni el6adasa a KETEG konferencian Budapest, 2014. marcius 28.
Viviana Di Giovinazzo. La theorie de Tibor Scitovsky

sur les condGRIKTSAWE0RM diites. Economies and
nances. Universite Pantheon-Sorbonne - Paris |,
2009. Fesrich! 29700509930 T



A tarsadalmi
tervezes szelid é
vad problémai!
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Genetikai
Bioszféra integritis i | e

Funkcionalis

Veg::'d . Klimaviltozis diverzitis
SZEMMY (=]
(Még nincs <\ \\ Az deednok :
meghatirozva) - /1\ i ~. savasodasa
o Pl . s i , .
F AN f \\ N Fildhasznailat Sztratoszférikus 6zon
.'h“\, </ 2 Ve & \:; o\ viltozisa | cstkkenése

Azamosatéa | | N W e— '

aeroszol terhelése I|' | S z .
(Még nines | / fl ozon csikkenése

[ Atmoszférikus aeroszol
Edesviz hasznailat : X/ iilepedése
N/ / A bio-geokémiai e D
T Bngenkimiai MU ORI Foszfor A0
L ) Nitrogén Az dceinok savasodisa
A tijhaszndlat Slobili Biokémiai aramlasok
hasznalat . . .. . .
s B Til a bizonytalansigi zénan, (nagy kockizat) N A biztonsigos zénaban (biztonsigos)
A bizenytalansig zénijiban (névelvéd kockizat) Az athillenési pont még nem ismert

Rokstromék elsoé jelentésben még ,.ijesztéen” sok a nagy
kockazatokra utald piros szin! Hat évvel késoébb a probléma

lett kisebb, vagy a ,.kincstari” optimizmus lett nagyobb?
M Forras: A Fold hatarai Rokstrom (2009) és Steffen (2015) nyoman




Latszolag leteznek tudomanyos allaspontok a bioszféra tiirék
,,hatarairol’!

Jelenségek Tudomanyos hatarok, Melyek a valtozas varhato tizleti
,»atbillenési pontok”’! kovetkezményei?

Klimavaltozas Hatar: az atmoszférikus A klima valtozas, az energiabiztonsag és a

A globalis homérséklet kozel 0,7 d tabilita k latb

a g t koncentracié nem lehet 350 B asag1 stabilitds szoros kapcsolatban
C-al emelkedett 1950-t0l, dllnak. Ertékeinket és az iizleti aktivitst is

) . ppm felett.

nagyrészt a fosszilis . . befolyasolja a novekvo homérséklet, az

energiahordozékbdl szarmazé A jelenlegi CO, extrém iddjarasi jelenségek és a

CO, kibocsatas kovetkeztében. koncentracio 400 ppm és tengerszintemelkedés.

emelkedik!

A bioszféra integritas Hatar: kevesebb, mint 10 A természet kozvetleniil biztosit hasznos
elvesztése. szolgéltatasokat- €lelmet, szalakat,

A vad €él6lények populécidja lizemanyagokat. Emellett szdmtalan, nem
1970-t81 kozel megfelezddott, €s ] lathato, de nélkiilozhetetlen szolgaltatast
az 6koszisztémik vildgszerte az  |[LhotatlSHHINL ONNBIATENES (¢ biztosit, mint példdul a klima

faj extinkcioja millio
fajonként és évente.

emberi tevékenység hatdsa alatt  [[sor 90 TG E ML) szabdlyozdsit, a vizkorforgdst, a levegd
allnak. régionként meghatarozott minOségét, az arvizvédelmet. Hozzajarul a
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korlatozott 6koszisztéma kulturalis és a személyes joléthez is.

funkciok.



Poiicy Sciemces 4 (1973). 155-165

Dilemmas in a General Theory
of Planning”

HORST W. J. RITTEL
Professor of the Science of Design, University of California, Berkeiey

A Rittel-Webber tervezoi dilemmaja 1973!
A megismerési folyamat lefutasa szelid problémak esetén | § ==
vizesés- szer(. e

the mature of these problems. They are “wicked~ problems, whercas science has developed to deal

Probléma

Adatgylijtés L. ,
— | jnearis modszer

Adatok
elemzése

Megoldas
megfogalmazasa

Megoldas Megvalédsitas

Horst Rittel
1930 Berlin

1990 Heidelberg
ﬁ

Id6

,KER SA 201

orras: lfﬁEt('tef',D(f-‘iorsfi and Melvin Webber (1973) "Dilemmas in a General Theory of Planning,” Policy Sciences 4, El
msterdam, pp. 155-159. Also Reprint No. 86, The Institute of Urban and Regional Development, University of €
ttp://www.cognexus.org/id42.htm



Szelid (tame) problémak

1.Létezik egy jol definialt és stabil allitas a
broblemarol,

2.Letezik egy olyan vegso pont, ami a
brobléma megoldasat jelenti,

3. Létezik egy olyan megoldas, amirél egyértelmt’jen eldonthetd, hogy jo v vagy rossz
4. Léteznek hasonlé problémak, amelyeket mar megoldottak hasonlé Gton és modon
5. Léteznek megoldasok, amelyeket konnyen kiprobalhatunk és elhagyhatunk ha kell,

6.Az alternativ megoldasok szama
korlatozott.

A szelid nem azt jelenti, hogy egyszerd.
Csak azt jelenti, hogy van jo megoldas!

KEREKES SANDOR 2018

H. W. J. Rittel and M. M. Webber, ‘Dilemmas in a General Theory of Planning’, Policy Sciences , Vol. 4, No.

Melvin
1920 Hartfe




rs ,,

Ahany ,,tervezo” annyifele ,,megoldas”?
A vad problémak esetén a megismeresi foly
oszcillalo, a tervezok veleménye nem kozel

m— \izesés modszer
—— Elso tervezo
Adatgyiijtés - Masodik tervezo
Probléma |- 1 Adatok elemzése (
- - — ‘* ' f
1 ’ Megoldas
. megfogalmazasa
megoldas |
1 Megvalésitas -

orrés:‘%f'&%, kﬁ&% ﬂqg Melvin Webber (1973) "Dilemmas in a General Theory of Planning,” Policy Sciences 4, Elsevier Scientific Publis
eprint No. é, e Institute of Urban and Regional Development, University of California, Berkeley, California.http://www.cognexu
hapter 1 of Dialogue Mapping: Building Shared Understanding of Wicked Problems, by Jeff Conklin, Ph.D., Wiley, October 2005. F
titute website at http://www.cognexus.org. © 2001-2008 CogNexus Institute. Rev. Oct 2008.




A ,vad” (wicked) problemak jellemzai!

1. Nincs altalanos egyetértés abban, hogy mi a probléma?
Rittel szerint ,,nem lehet el6szor megérteni és aztan
megoldani”..

2. A probléma-megoldasi folyamatnak nincs végso pontja.
Abbahagyjuk, a probalkozast, amikor elfogynak az
eroforrasaink, az idonk, a pénziink vagy az energiank.

A vad problémak megoldasa nem igaz vagy hamis, csak jobb vagy rosszabb!

A megoldasnak nincs azonnali és egyértelm(i tesztelési lehetGsége.

Egyszeri probalkozasra van lehetéség, mert minden lépés jelentds hatast gyakorol, nem lehet a probalkozassal tanulni, hogy mi lenne a jo megoldas!
Nincs egy jol meghatarozhato, atfogd megoldas-készlet, amibdl valaszthatnank!

Minden vad probléma egyedi és kiilonleges!

=3 ~ o e EN w

Minden vad probléma tekintheté mas vad problémak hasonlo tiinetének. Horst »

9. Avad problemanak oka sokfelekeppen értelmezhetd. 1930 Berlin-
Az ertelmezés kesobb meghatarozza a megoldas
termeészetét.

10.A vad problémak eseten a tervezének nincs joga a

%RWES SAN

evedeésre.

Rittel, Horst




A szakmal munkanak

A mérnokot, a kozgazdaszt és a tervezdket is a valamikor azt a
strukturalt problémak megoldasara készitik fel tevekenyseget tekintettek,
az egyetemek. A tarsadalmi problémak nem ami megold bizonyos
ilyenek, strukturalatlanok, vadak! Ezekre nem meghatérozhatc’)
lehet szakembert képezni! Vagy mégis? problémakat, amelyek
Véleményeltérés megérthetaek éS
Vélemény- g
S kug:;",:g;k, konszenzualisak. A
Alkudozds szakembert azert
infrasruktura alkalmaztak, hogy elharitsa
A' = 'd l H e e r
e e azokat a korulmenyeket,
Ertekekre, amelyek az uralkodo
b Strukturdt awona Vélemények szerint nem

r r
kivanatosak
o Forras: Hurlbert, Margot and Joyeeta Gu
Ontozési projektek of Participation: A Diagnostic, Strategi
koltség-haszon When Participation Is Necessary.” E

elemzése (June): 100-113.
Engaging Stakeholders insSust

Egy etértés California Yasmin Zaerpoor,

Shafiqul |
http://blog.waterdip

Célok

Véleményeltérés
A tudomany alapjan KEREKES SANDOR 2018




Hayek: A tudas latszata
1974

» ,, Természetiinkbo6l fakadé hajlamunk
van arra, hogy hallgassunk a
szakemberekre, az életnek olyan
teriiletein is, ahol talan nincsenek is.
(Nassim Nicolas Taleb: A fekete Hattyu
Budapest, Gondolat 2012 p. 245.
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A Eekete Hattyu a rendkivill valészinitlen iesemenyek jelkepe
..:: - : _; ::.-;\4'1: P ‘vﬁ';‘ ::.;‘
= & ¥

v Taleb éveken at tanulmanyozta, hogyan csapjuk"life .,:1 %&?
magunkat, és hitetjik el magunkkal, hegy tobbet =~ SS—
tudunk annal, mint amennyit valojabanstudunk=——"=¢ ==

Nassim Nicholas Taleb I
A FEKETE

Harom jellegzetessegik van:
 ElOre lathatatlan, varatlan események,

- tdbmeghatast valtanak ki, HATTYU

» és csak utdlag magyarazhatok kevesbé
esetlegesnek. é
Ilyen Fekete Hattyu volt a Google sikere+, e

2001. szeptember 11.




A klimavaltozas: nagyreszt ,,uzleti esette
a biodiverzitas-csokkenes ,,altalanos ho

A klimavaltozas viszonylag ,,szelid”
problémanak tekintheto

Létezik egy viszonylag jol definialhatd és
egyértelmien kijelenthetd allitas: az

N

ndvekedése okozza a problémat.

A klimavaltozassal kapcsolatos eréfeszitések
nagy része ,lzleti esetté” tehetd.

» A megujuld energia elballitasa és
felhasznalasa uj Gzleti lehetéségeket teremt.

» Alakasok szigetelése megtérdl.

» Az energiahatékonysag ndvelése kettbs
haszonnal kecsegtet.

~KEREKES SANDOR i011

sszetoglaléan azt mondhatjuk, barmilyen
bonyolult kérdés is a klimavaltozas, a

A biodiverzitas csokkenése
probléma

A biodiverzitas tudomanyos defi
szamara alig ertheto. Olyat akar
(Okologiai egyensuly), ami nincs!

Dévai Gyorgy okologus professzor a
Egyetemen egyik eloadasaban az ele
élo természet kozotti kiilonbségeket
pontban foglalta 0ssze.

jellemzi,

» egyensuly (ekvilibrium) csak az &
termeszetben van, az eloben ni

> az élettelent illetéen letezik
elorelathatosag (prediktabild
illetoen az elorelatas lehg



Gazdasagi racionalitas, vagy zold alom a

biodiverzitas megorzése?

A biodiverzitas megorzese ,,vad” probléma, nem
teheto uzleti esetté!

* A biodiverzitas ,,kozjoszag” aminek megovasa es
biztositasa az allam feladata, amihez tarsadalmi
tamogatast kell biztositani!

 Holisztikus, nem részekre bonthato es nem linearis
gondolkodast igényel a kezelése!

 Vad probléma, de szelidithetd, es ez nem Uzleti,

_hanem ertekrendi kerdes!




A mehek beporzo munkaja évente 190 milliard dollar

hasznot eredmeényez. De mikor kiildott egy méhecske
«==acbarkinek valamilyen szamlat errol?

Pavan Sukhdev, a Deutsche Bank befektetési bankarja




Mindenki zseni!?

[ o
Az ember tudatlannak
sziilletik, nem hiilyének.
Hiilyeve az oktatas teszi.
Bertrand Russell

KEREKES SANDOR 2018

A tisztességes kivalasztés miatt,
mindenkinek ugyanaz a vizsgafeladat:
Keérjiik azt a fat megmaszni!

AZ OI(TATASI RENDSZERUNK

“Mindenki egy zseni. De, ha egy halat az alapjan itélsz
meg, hogy milyenek a képességei a faramaszashoz,
abban a hitben élheti le az egész életét, hogy hiilye.”

- Albert Finsteln)



L& The only way to do
graat wark 15 D losve
what you do. i you
henvan't found It yet,

keep looking. Don't

gefttle. As with all . = ;
matters of the haart, § ; ]
yourll know whin

you find i1, ?? F

- Sleve Jobs

Nagy dolgokat csak akkor tehetsz, ha A hatralevo eletedet azzal akarod

szereted amit csinalsz. Ha még nem tolteni, hogy cukros vizet arulsz, vagy

talaltad meg, folytasd a keresést. Ne kapm',akarsz egy lghptoseget arra; hog
KEREKES SANDOF"?Vﬂgodj bele. A [enyeg az, hogy tudni megvaltoztasd a v1lagot?

fogod ha megtalaltad!
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