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Két évtizedes mult...

2003 ota van fenntarthatosagi jelentésiink

2023-ig GRI standard alapjan, 2024-t6l a CSRD szerint

Er6s ESG alapok: tapasztalt csapat, bevalt adatszolgaltatasi
gyakorlat, auditalt jelentések

5. ESG stratégiank van életben




Megujult ESG stratégia

Digitalizacio Klimavédelem

Inkluzivitas
e 2027 végére: 4,5 millié magyar * 2030-ig 6sszesen 80%-kal * 100%-ban akadalymentes és
otthon és vallalkozas szamara csokkentjik a Scope 1 és Scope 2 befogadd munkavallaldi élmény
elérhet6 vezetékes gigabit- kibocsatasokat 2015-hoz képest 2030-ra
képes halozati infrastruktura I o
) o . . %-kal * NGi vezetdi arany novelése, a nemek
* 2026-ra: kozel 99% lakossagi 20}’.0-@ 0552€5€eN iy kozotti bérszakadék csokkentése
5G kiiltéri lefedettség csokkentjlik a Scope 3 integracio
kibocsatast a 2017-es évhez
képest » A fogyatékossaggal élo ligyfelek
szamara is hozzaférhetének kell
» Korforgasos gazdasag lennie a termékeknek és

.rr. szolgdltatdsoknak (web és app)



Hol helyezkedlink el a szervezetben?

Gazdasagi
vezérigazgatohelyettes

|
Capital market relations Hub

, . Portfolio
Adozas
menedzsment
Befektetoi
kapcsolatok [ ESG ]




CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING DIRECTIVE

CE L a fenntarthatosagi jelentéstétel pénziigyi jelentéstétellel egyenranguva tétele

= A fenntarthatosagi jelentéstételre kotelezettek korének jelentds és fokozatos bovitése.
= Afenntarthatosagi jelentések tartalmanak bévitése és hatokoriik kiterjesztése a teljes értéklancra.

= Vilagosan meghatarozott kettds lényegesség (belllrdl kifelé, kivilrél befelé iranyuld megkozelitések), amely a
jelentéstétel alapjat képezi.

= Aziranyelv elGirja a vallalatok szamara, hogy tegyenek k6zzé informacidkat a vallalatot érint6 fenntarthatdsaggal
kapcsolatos kockazatokrol és lehetdségekrol, valamint a vallalat tarsadalomra és kornyezetre gyakorolt hatasarol.

= Eurdpai Fenntarthatdsagi Jelentési Standardok (ESRS) és a szabvanyoknak megfeleld jelentéstételi kotelezettség
meghatarozasa.

= Afenntarthatdsagi jelentés a (konszolidalt) vezetGségi jelentés kotelez6 eleme.

= A fenntarthatdsagi jelentések digitalizalasa: XHTML formatum + az informacidk jelolése a digitalis taxondmia
elfogadasa utan.

= Korlatozott bizonyossagi jelentés (limited assurance) megszerzése.



Csapatunk 2024. nyaran
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A CSRD-re valo felkészilésunk
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*Double Materiality Assessment
T **IRO=Impact, Risk, Opportunity
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Kihivasok...

Szervezeti

Mikodési

Adat és informacio

Modszertani és fogalmi

Kivulrol jovo




Kihivasok — szervezeti

Mi volt a kihivas?

A megnovekedett munkaterhelés és az adatgydjtés magasabb
mindGségi kovetelményei, az ellen6rzési folyamatbdl eredd
szorosabb (itemterv, valamint a bels6 jovahagyasok és a
kiadvanyok litemezése.

A szélesebb hataly azt jelentette, hogy mar 2024-ben olyan

bels6 érdekelt feleket is be kellett vonni, akiket kordbban nem
érintett a jelentéstétel.

T

MIT TANULTUNK?

Idoben el kell kezdeni (oktatassal) a belsé
szakértelem kiépitése a stratégia és a célok
megismerése érdekében.

Fel kell hivni a menedzsment figyelmét a kotelez6
feladatokra és prioritasokra.

Meg kell hatarozni a megfelel6 litemtervet és azt
egyeztetni az érintett szervezeti egységekkel és az

@

auditorokkal.




Kihivasok — mUkodeési

Mi volt a kihivas?

Mivel a fenntarthatéosag stratégiai szinten integrdlt, a
fels6vezetés pedig elkotelezett, ez hozzajarul a szervezeten
bellli viselkedés 0sszehangolasdhoz és az ilyen tipusu
kihivasok csokkentéséhez.

Extra munkaterhelés abbdl adodott, hogy a kollégaknak a

szokasos lizleti feladataikkal parhuzamosan kellett
jelentéstételi feladatokat is elvégezniiik.

T

MIT TANULTUNK?

v Fent kell tartani a menedzsment elkotelezettségét,
és rendszeresen tajékoztatni 6ket a szervezet
fenntarthatdsagi teljesitményérél.

v" Folyamatosan dolgozni kell k6zdsen a
kiegyensulyozott munka-maganélet egyensily
megteremtésén.
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Kihivasok — adat és informacio

MIT TANULTUNK?
Mi volt a kihivas?
Megbizhato adatbazisok és ellenorzott
Az ESRS egyedi adatpontjai > Uj adatgydjtési folyamatok, adatgy(jtesi folyamatok elengedhetetlenek.
amelyek atalakitast, kumulaciét és auditbiztos megoldasokat

igényelnek. A kibdvitett adatgy(ijtés tobb teriilet szorosabb

, , . X egylittmiikodését igényli.
Leanyvallalataink bevonasa.

A meglévé adatfeldolgozasi folyamatok a kornyezetvédelmi Nyilvantartast kell késziteni arrol, hogy ki a
kozzétételek ~80%-at fedték le, a tarsadalmi és iranyitasi felelos egy adott adatpontért vagy narrativ

adatgydjtes jelentds bovitést igényelt. kozzétételért, hol taldlhatok az
A narrativakra (némelyikiik tudlsagosan bonyolult) valé erds

o0sszpontositas a megfelel6ségi és audit szempontjabol.

adatok/informaciok, és milyen evidenciak allnak

rendelkezésre.

. o




Kihivasok — médszertani es fogalmi

Mi volt a kihivas?

Uj KPl-szdmitasi modszerek és eltérések a korabbi
megkozelitéshez képest (pl. kett6s lényegesség).

Néhany lényeges adatpont még nincs teljesen implementalva.
GRI és ESRS kvantitativ adatok eltérése az S és G pillérekben.

Az anyavallalati jelentéstétel kihivasokat tamasztott, de értékes
sablonokat és legjobb gyakorlatokat biztositott.

MIT TANULTUNK?

,Phase in” lehet6sséggel lehet élni a hidnyzo
adatok és moddszertan esetén.

Kiilsé tanacsadodk rendelkezésre allnak a
tamogatas érdekében. A belso képességek
fejlesztése azonban tovabbra is indokolt.

A szélesebb korl informaciocserék sokat
jelentenek.

A benchmarking és a legjobb gyakorlatok
keresése pedig elengedhetetlen.
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Kihivasok — kivulrél jovo

Mi volt a kihivas 2024-ben?

Komplex szabalyozasi kornyezet, beleértve az unids iranyelv és
a magyar szamviteli torvény kozotti inkonzisztenciakat.

A CSRD szerinti kozzétételek nem fedik le teljes mértékben az

IIIIII

kozzétételekre van sziikség a hianyossagok athidalasahoz.
A CSRD, az unids taxondmiai KPI-k és a magyar ESG torvénynek

valé megfelelés egyidejl jelentése jelent6s er6forrasokat
igényel.

T

MIT TANULTUNK?

Még nagyobb figyelmet kell forditani a
folyamatosan valtozo jogszabalyi kornyezetre és
még szorosabbra flizni az egylittm(ikodést a
jogi/szabalyozasi teruletekkel.

Massziv mennyiségii adatpontot kell jelenteni az
ESRS szerint, azonban még tdbbet kell tennlink a
mindsitési keretrendszerek igényeinek kielégitése
érdekében.

Tovabbra is sziikség van felhasznalébarat ESG
kozzétételekre.

A hatékonyabb eréforrasokfelhasznalast célzé
automatizalasi modszereket keresni kell




2024

Pénzligyi jelentések - Magyar Telekom csoport

Pénziigyi jelentések

8 8
Negyedéves jelentések Eves jelentések
Részletek Részletek
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https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek#eves
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek#eves
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek#eves

Tanulsagok

IDOBEN el kell kezdeni CSRD jelentéstétel elkészitését!

= Atfogé és teljeskor(i folyamat,

= Koordindld csapat sziikségessége megfelel6 felhatalmazassal,
= Sok uj informaciot igényelnek az uUj szabvanyok,

= Osszehangolt egyiittm(ikodés a kiilonb6z6 érdekelt felek és szakteriiletek kdzott,
= A kilso és bels6 érdekelt felek idoben torténd bevonasa,

= A megfelel6 fenntarthatésagi témadak meghatarozasa,

= DMA: a kulcs! kell§ részletezettség és magas szintd jovahagyas,

= CSRD riport noveli a transzparenciat,

= Avalddi cél a fenntarthatdsag teljes integracioja,

= AvezetOségnek és a kilonbozb részlegeknek konkrét célokon keresztiil kell felelosséget vallalniuk.



Hogyan tovabb 2025-ben?

Felll kell vizsgalni a DMA-t

Felll kell vizsgalni az érdekelt feleket

Az adatpontokat és a narrativakat ujra kell
értékelni

Figyelembe kell venni az auditalasi ajanlasokat

|

Ossze kell hangolni az anya- és lednyvallalatokkal

T




Kettds |ényegesseg - felllvizsgalat

» ,alulrdl felfelé épitkez6” és ,fellilr6l lefelé épitkez6” megkozelités

/o 7/

> Erdekelt felek listajanak felulvizsgalata és az érdekelt felek

bevonasa

1. Akire a Magyar Telekom hatdssal van

fosod

MAGYAR TELEKOM GROUP - VALUE CHAIN

Upstream Own Business Downstream
-
Raw material = Suonl @E' Internal P @ Use of products & ﬁ Disposal &
extraction upper nternal Frocesses services recycling

2. Akik a Magyar Telekomra hatassal vannak

Raw matsrials: Fibre optic cablss

Administrative locations: Hungary, North Macedonia,

Main CPE
(quartz crude il Brasi Bulgaria Wholesale (WS), Romania (WS).
(plastics), copper) y Emplaye:

China, France, Germany,
Mexico, South Korea,
Taiwan, Tunisia

CPEs (arude ol silicium, copper,
steel, gold)

hnalogy, service, adr
Physical products: CPEs, home gateways

Salss channels: online channels (websits, application), offline channels
(shops, resellers, call centers)

Gustomer segments: Private and
busingss customers

Sates markets: Hungary, North-
Macedonia, Bulgaria (WS),
Rornania (WS}

Generared waste: networkinfrastructure,
copper eable, GPE, municipal waste,
packaging material

Recyeling: copper cable, CPE, packaging
material, network infrastructure

Reuse: neTNOrk infrastructure, GPE

» Feliilvizsgalati folyamat:

Rasw materials: Transmission
towers, antennas (concrete -
agaoregates & cement, stezl)

Suppliers of devicss
(2024)

Administrative locations: Hungary, North Macadania

Employees: tschnology, service, agministration, salespersons

Physica products: mobile devices, accessories

Sales channels: online channels (website, application), offlins channsls
(shops, ressllers, call centers)

Customer segments: Private and
business customers

Sales marksts: Hungary, North-
Macedonia

Generated wasts: network infrastructure,
mobile device, munipical waste,
packaging material

Reuse: network infrastructure, mobils
Recycling: netwark infrastructurs
components, packaging materials, mobile

Administrative locations: Hungary, North Macedonia, Bulgaria, Romania
Employees: technology, service, administration, salespersans

Solutiens: digital services for companies and instiutions

Data centers: Fungary, North Macedonia

Sales channels: key account managers, sales departments

Customer Segments: Business
customers (SME, large)

Sales markets: mainly Europe, in
case of DC sarvices worldwide

Generated waste: hardware, DG
infrastructure, munipical waste,
packaging material

Recycling: packaging materials, DC
infrastructure components

= 42% Ching, 23%
7 Vé & Devices (cruds il (plastic), ithium, Vistnam, 16% india,
< cabalt, tantalum, copper, nicks], 119% South Karea
egértés
% S
£
° vare' . Purchased categories:
Ié 4 § | Software's(Tsec, loT, videa St ot
£ | conferences), DG services, no raw
Z I £ | material focus network
E = infrastructure and
7 i devices
7 7
Ertekeles — :
o e E1,E2,E3, E4,E5,52& 53
we
G

£1,E2, E3,E4,E5,518G1

E1,E2,E3,E4,E5,52,53&54

E1.E2,E3,E4,E5,528 53

Lényeges témak ESRS-he endelése

Fixed networks

and copper fonly meintenence] technology
tion/lessing of landline phenes, routers, moders,

Fibre op:

Mobile networks
26, 4G &nd 5C makile technology
Distribution of smartphonas, tablets, mabile routers, ete.

. Dokumentalas
Megfelel6 szintli jovahagyas utan

CSRD jelentés készitése & audit folyamat kezdete

System Solutions

Data centres, IT end system integration solutions for

variousindustries




A fenntarthatosagi jelentéstétel még a tapasztalt
vallalat szamara is kihivast jelent.
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K6szonodm a figyelmet!
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