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1.

A kamarai program és a 

minőség-ellenőrzés
Célkitűzések



Az ötéves célok – a kialakítás elvei

• A korábbi bevált programpontok megtartása, a 
munka folytatása, bevált módszerek alkalmazása, 
továbblépés

• Az el nem végzett feladatok átgondolása, újra 
fogalmazása, más módszerek alkalmazása

• Új célok kitűzése

+ minden esetben online verziók kidolgozása a   
megszerzett tapasztalatokra építve
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• Sztereotípia, de igaz:
Annyit ér amannyit megvalósítunk belőle

• Részekre bontás

• Az egyes elemek hozzárendelése 
- bizottságokhoz
- tagozatokhoz
- személyekhez

• Határidők meghatározása
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A program ”lefordítása”



• A minőség-ellenőrzés korábban és továbbra is 
sarkalatos kérdés

• Nem feltétlenül kell önállóan megjelenjen egy 
ötéves programban – sok területhez kapcsolódik

- szakmai munka
- informatikai fejlesztések
- társaságokba szerveződés támogatása
- ügygondnoki rendszer

• A minőség-ellenőrzés szakmai szolgáltatás
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A program és a minőségellenőrzés



2.

Elméletben könnyű?
Mit és miért?



Mit és miért? Elmélet és háttér

• A könyvvizsgálók minőség-ellenőrzésének módszere 
(jellemzői, nem teljes körűen):

- közvetlen, részletes, dokumentumalapú 
szabályszerűségi ellenőrzés

(nem rendszeralapú, nem személyi 
kompetencia alapú, nem teljesítmény) 

• Cél: a követelményeknek történő megfelelés 
ellenőrzése

• Követelmény – elvárás - elvárási rés 
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• Kiindulási alap – a standardelőírások

• Feladat: ezek „lefordítása” konkrét követelményekre 
– alapszabály, minőség-ellenőrzési szabályzat, 

kérdőív (egyéb megfontolások)

• A Közfelügyelet szerepe
- szakmai szempontok
- nemzetközi hatások 
- gazdaságpolitika

• Hazai adottságok, elvárások
- „egy sebesség”, vagy  „két sebesség”?

Megfelelés a követelményeknek



3.

A gyakorlat és az 

elvárások
Mit és miért?



• Minden mindennel összefügg  - többdimenziós kérdés

Elvárások - a kamarától Ki és mit?

- könyvvizsgáló a kamarától (minőségellenőr,      
minőség-ellenőrzési bizottság, a kamara vezetése)

- áttekinthető szabályozás

- teljesíthető követelmények

- ésszerű, rugalmas szakmai ellenőrzés

- felkészítés

- pozitív diszkrimináció 11

Gyakorlat, elvárások – a könyvvizsgáló



- felügyelő környezet a kamarától
(felügyelet ellátó miniszter, közfelügyelet, 
állami szervezetek)

- támogató „háttér biztosítás”

- jól szervezett kamarai minőség-ellenőrzés

- részvétel a közfelügyeleti minőség-ellenőrzésben

- köztestületként történő fellépés
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Gyakorlat, elvárások – felügyelő környezet



• A minőségellenőrzési rendszer működik

• A könyvvizsgálók véleménye – szubjektív 
megfogalmazások

• A javuló megítélést befolyásoló negatív események 
sok kárt okoznak

• Demográfiai kérdőjelek

• Nemzetközi hatások – alkalmazkodóképesség 

• Minőség-ellenőrzés előtti kilépések

• „Örökölt” cégek 
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Megfelelünk-e?
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A minőségellenőrzések eredményei
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4.

Jövőnk
Mit és hogyan?



Mit és hogyan a jövőben?

• A középtávú program megvalósításának folytatása

• Átvett feladatok ellátása

• Köztestületi szerepvállalás

• Minőség-ellenőrzés
- az ellenőrzésre történő kiválasztás

– kötöttségek és lehetőségek
- kockázatalapú, célzott?

• Információs rendszerek használata – nem cél    eszköz

• Információáramlás, kommunikáció, támogatás
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Köszönöm a figyelmet!

Dr. Pál Tibor
elnok@mkvk.hu


