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Mi szamit csaladi vallalkozasnak? o Qs
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Csaladi vallalkozas definicidja

“ Csaladi vallalkozdsnak mindsiilnek, méretiiktol
fliggetlentiil azon gazdasagi tarsasagok, amelyek
irdnyitasaban a tulajdonos mellett legaldbb még egy
csaladtag részt vesz, valamint a csalad tulajdoni
hanyada meghatdrozo szerepet (Nyilt
részvenytarsasag esten minimum 25+%; Zart
részvenytdrsasag esetén minimum 50+%) biztosit a
csaladnak a tulajdonosi déntésekben. ,,

Forras: Eurépai Unié 2009; Reorganizacié Vagyonkezeld és Tanacsadé Kft.



A csaladi vallalkozas kiilonleges vallalkozasi forma szamos
jellegzetes kihivassal

Csaladi vallalkozasok tipikus kihivasai

L

Hol kezd6dnek és hol a hatara a csaladi szerepeknek és a vallalati funkcioknak?

Csaladi vagy uzleti értékek mentén mikodjon vallalkozas? Hogyan lehet helyesen
kombinalni a kett6t?

Primagenitura vagy meritokracia? Avagy vérségi alapon vagy munkaval kiérdemelve
lehet el6re jutni?

Felkésziteni a kovetkezd generaciot a vezetés atvételére. A visszavonluld generacid
elengedése, felkészitése a késdi felndttkori szakaszra.

 « £ «

Tobb generacid békés egylittélése, ezek karrierjének, megélhetésének biztositasa.

Forras: Reorganizacié Vagyonkezeld és Tanacsadd Kft. 4



A csaladi vallalkozas harom alrendszerii modellje (2D)

KULSG K6R — 1 CsALAD CEG BELLSG KGR — 2
KAPCSOLODAS KAPCSOLODAS

Egy szallal kotédik a
vallalkozdshoz példaul az a
csaladtag (1. mez6), aki nem
dolgozik a cégben és nincs is tu-
lajdonrésze. Tulajdonos
kapcsolédhat a céghez anélkiil,
hogy a cég alkalmazasaban vagy éppen aktiv szerepet
allna vagy csaladtag lenne (2. mrészes \ vallalnak a munkdban
mez8). Kozepes méretli csaladi dolgozé N tulajdonrész nélkil (6. mezd).
vallalkozdsoknal mar tobb csalddtag \ Hasonloképpen, legtobbszor
alkalma- zott is lehet, akik nem 4 5 vezet6 beosztasu a
csaladdtagok és tulajdonrésziik Tulajdonrészes Tulajdonrészes\ tulajdonréssze rendelkezd
csaladtag alkalmazott

Két szallal (két kor
metszéspontja) kotédnek a
vallalkozashoz a
tulajdonrésszel rendelkez6
csaladtagok, akik nem
dolgoznak a cégben (4. mez6)

6

Dolgozé
csaladtag

1

Csaladtag

3

Alkalmazott

sincs (3. mezd). alkalmazott, aki nem
csaladtag (5.mezd6).

A KOR MAGJA - 3
KAPCSOLODAS

A harom alrendszer
metszéspontjanal harom szalu a
vallalkozdshoz valé ko- tédés.
Jellemz8&en egy dominans alapité
vagy néhany aktiv 6rokos lehet
egyszerre tulajdonrészes dolgozdé
csaladtag.

Tulajdonos

TULAJDONRESZ

Forras: Reorganizacié Vagyonkezeld és Tanacsadd Kft. 5



A csaladi vallalkozas fejlédési modellje (3D)
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Forrds: Reorganizdcié Vagyonkezeld és Tanacsado Kft.



A legjobb stratégia egy csaladi vallalkozas szolgaltatojaként
éretten kezelni az interperszonalis kapcsolatokat

Az érett személyiségre jellemzé interperszonalis tulajdonsagok

Az érett személyiség, mivel emberek kisebb nagyobb tarsadalmi
csoportjaban él, alapvetd tényként kezeli, hogy a siker érdekében és céljai
eléréséhez nélkiilozhetetlen a mas emberekkel valo hatékony
egylittmdikddes.

J Kapcsolataiban elfogadd

J Egyenrangu tarsas kapcsolatok kialakitasara torekszik

J Erzelmileg intelligens

Forras: Reorganizacié Vagyonkezeld és Tanacsado Kft.; Oakwood 1999, Berentés



A legjobb stratégia egy csaladi vallalkozas szolgaltatojaként
éretten kezelni az interperszonalis kapcsolatokat

1. Kapcsolataiban elfogadd

Az érett személyiség elfogadasa annak belatasat jelenti, hogy az elfogadas sem érzelmi
azonosulast, sem azonos cselekvést nem igényel. Minddssze annyit jelnt, hogy egy
masik vélemeényt, gondolatot vagy cselekedetet a valdsag részeként, tényként kezeli.

Az érett személyiségre jellemz6 elfogadas természetes kisérdjelenségei, hogy (1) mentes az

elGitéletektdl, (2) és tiszteletben tartja masok személyiséghatarait:

1. Az elGitélet ellenséges vagy negativ attitlid valamilyen csoporttal szemben. Mivel az érett személyiség
redlisan pozitiv énképstrukturaval rendelkezik, nincsen szliksége, hogy masok kirekesztése révén
erd@sitse sajat személyiségét vagy annak fontossagat.

2. Az érett személyiség folytonos késztetést érez masok személyiséghatarainak tiszteletben tartasara:
a) Nem torekszik masok megvaltoztatdsara
b) Akkor segit ha azt kérik téle
c) Nem vallalja a felel6sséget masok személyiségéért, hibaiért vagy sorsaért
i. Amikor valaki egy masik ember sorsaért felelsséget vallal, megfosztja 6t sajat
tapasztalataitol, és attél, hogy a sajat sorsat maga iranyitsa
ii. Az egyéni életutakat, mivel ezek szubjektiv megélések, kivilallok csak kdzvetve ismerhetik

iii. Az atvallalt felel6sség az érintettben halaérzést kelt, de ez nem azonos a lelkiismeret altal
vezérelt ,kdszondm”-mel, mivel elvész az egyenranglsag és az autondmia

Forras: Reorganizacié Vagyonkezel§ és Tanacsadé Kft.; Montaigne, Berentés



A legjobb stratégia egy csaladi vallalkozas szolgaltatojaként 2 Qo
éretten kezelni az interperszonalis kapcsolatokat &S

e

2. Egyenrangu tarsas kapcsolatok kialakitasara torekszik

Az emberi egyenldség elismerése azt jelenti, hogy minden feln6tt embert kézel azonos
pszicholdgiai mozgastér illet meg: intellektualis és érzelmi, személyes szabadsag.
Neveltetéstdl és mintaktdl fliggéen az elvi pszicholdgiai mozgasteret mindenki
egyénileg értelmezi és ennek fliggvényében valaszt viselkedési stratégiat.

————
I
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Szubmissziv Asszertiv Agressziv
= Hajlamosak lesz(ikiteni sajat = Sajat személyes pszicholdgiai = Masok rovasara tagitjak sajat
mozgasteriket, és nem mozgasterik teljes és optimalis személyes pszicholdgiai
hasznaljak ki a szamukra adott kihasznalasara torekszenek mozgasteriiket, 5Snmaguk
lehet8ségeket, hanem arrol amellett, hogy masokat fontossagat masok karara
lemondanak masok javara egyenrangunak tekintenek hangsulyozzak

Az egyenrangu kapcsolat tagjai szildrd énbecstiléssel rendelkezé autonom személyiségek, akik
nem szorulnak ra mdsok dicséretére vagy csoddlatdra, pontosan ismerik és vdllaljdk a sajat
érdekeiket, szlikségleteiket, k6zds céljaikat azok egyeztetésevel alakitjak ki, és haritjdk a
tényleges érdekeikkel ellentétes célok megvaldsitasat

Forras: Reorganizacié Vagyonkezel§ és Tanacsadé Kft.; Montaigne, Berentés



A legjobb stratégia egy csaladi vallalkozas szolgaltatojaként
éretten kezelni az interperszonalis kapcsolatokat

3. Erzelmileg intelligens

Az egyéni és kozosségi sikerek dontéen az érzelmi intelligencia fliggvényében
alakulnak. Tehat az érzelmi intelligencia lehet6vé teszi az emberekkel valé egyenrangu
és elfogadd viselkedést, a sajat human er6forras hatékony alkalmazasat.

Az érett érzelmileg intelligens személyiség:

1. Helyesen ismeri fel sajat érzelmeit és képes azok értéktartalmat pontosan beazonositani (pl. valéban
fontos-e valami szamara vagy sem)

2. Erzelmeit hozzaérten kezeli (pl. az életvezetésében, valamint a dontéseinél figyelembe veszi sajat
érzelmeit és ezzel egyitt kerili a haritast)

3.  Onmagat eredményesen 6sztdnzi (pl. a viselkedését belsleg megélt, érzelmileg megalapozott
késztetések vezérlik)

4. Jartas masok érzelmeinek felismerésében (pl. empatidja segitségével hatékonyan tajékozddik masok
érzéseiben és ezzel lehet6vé teszi a meg hatékonyabb alkalmazkodast)

5. A koblcsonos érdekeket figyelembe véve a sajat céljainak képes masokat megnyerni (pl. érzelmileg és

alapértékeiben hitelesen érvel egy cél vagy egy megoldas mellett, amivel masokat is meg tud gy6zni egy
ugynek)

Forras: Reorganizacié Vagyonkezeld és Tanacsado Kft.; Allport, Berentés
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Elérhet6ségek/Jelentkezés tréningre

Aktualis tréningek:
 Emberijatszmak (tranzakcid analizis)
e Elfogado, er6szakmentes kommunikacio
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