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1. A feliigyelet és a konyvvizsgalo kapcsolata

A vizsgalatok lehetséges eltéré szempontjai
— Prudencialis (F)
— Tulajdonosi védelem (K)
— Kozérdek (F. K.)

Kapcsolodasok lehetséges teriiletei
— Vezetdi levelek
— Kiegészito jelentés
— Hpt. (konzultacid, tajékoztatasi kotelezettség)
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2. Vizsgalati iranyok

+ Toke

* Eszkoz-forras gazdalkodas

* Vezetés (fluktuacio, vezetés >>>> tulajdonosok)

+ Jovedelmezoség

 Likviditas

« Erzékenység

* Szamvitel (szabalyzatok, fokonyv, analitika,
elhatarolasok megfelelésége, leltarnyilvantartas, zarlat,
kamatfiiggové tétel, nem fedezeti iigyletek, stb.)
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3. A szamviteli feladatok valtozasa

Feladatok
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4. Szamviteli feladatok — banki rendszerek

gyiijté szamlas

A szamitégépes rendszer  Intézmény Termék Ugyfél Kockazati
felépitése mérete jellemzok  jellemzok| faktorok
Integralt rendszer Kis, kozepes kevés kozepes | |Hitelkeretek, 6,7, zartsag (?)
atértékelés, zarlati munkak
Fokonyvi + Analitikus Nagy bank széles sok Erzékeny szamlik szama
szofisztikalt Fékonyv-analitika egyeztetés
Kozponti Kozepes, nagy széles kozepes | |Elhatarolasok, folyoszamla
szamlavezet6 rendszer hitel, f6konyv
Anyabank rendszere Kozepes, nagy  kdzepes kozepes | |Folydszamla hitel, zartsag (?)
Integralt Kis, kozepes egyszeril, kevés  kevés | [Fokonyv-analitika-adatszolgaltatas

0 szamla osztaly, zartsag (?)
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5. A hibak megoszlasa (1998-2005)

Megoszlésa eriletre
Szabalyozasok 6,0%
F6konyvi kivonat 70,0%|] 10,0%
Analitika 7,0%
Informatikai rendszer 6,0%|| 40,0%
Atértékelés 2,0%
Erzékeny szamlak, leltar 7,0%|| 20,0%
Bizonylati rendszer 0,5%
Szamviteli beallitasok 0,5%
Ellenérzési rendszer 1,0%
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egyenlegezése hianyos
* Cut off helytelen
alkalmazasa (pl.

vissza aramoltatasa,
jovedelem transzfer
lehetdsége, stb.)

* Az informaciok kinyerése
a szamitogépes
allomanyokbol
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management fee oda- .

6. A hibak csoportositasa

* Nem megfeleléen zart * Bizonyos iigyletek nem
konyvelési megfelelé
nyilvantartasok dokumentalasa,

* A szamitégépes bizonylati fegyelem
miuveletek és adatbazisok hisgnya

Foékonyv-analitika-
adatszolgaltatas eltérései
A zarlati feladatok
hidnyossagai

A mérlegen kiviili tételek
nyilvantartasi problémai
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7. Osszegzés - a hianyossagok okai

* A személyi kompetencidk .
hianya, fluktuacio

Az anyabank rendszerének
hasznalata, melyben évek oOta

+  Er6ltetett iitemii a konyvelési egyezbtlensegek talalhatok

rendszert érintd atallasok *  Gylijtd szamlas konyvelés
*  Migracios stratégia-, és terv + Integralt rendszer hianya, az
hianya analitikus rendszerek a kdzponti

konyvelési rendszerhez jelentds
szamu hid, technikai, itk6z6
szamla kozbeiktatasaval
kapcsolddtak

* Nem kell6 szamu teszt futtatas

* Belso ellenérzés (?)

* Fokonyvi modul hianya

* Controlling szempontok
dominanciaja €-> pénziigyi
szamvitel
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7. Osszegzés — A hianyossagok okai

A szamviteli és az
adatszolgaltatasi teriiletek nem
megfeleld szintii bevonasa az 1j
rendszer kialakitasaba

A szamvitel ellenérzési
folyamata és feladatai nem
voltak teljeskoriien szabalyozva
Szamla nyitési és szamla zarasi
folyamat szabalyozasanak a
hianya

Nem késziilt havi zarlati utasitas
Nem kelléen atgondolt
szamlakeret kialakitas (6,7)
Konyvelési innovaciok, kreativ
konyvelés
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A f6konyvi kivonat felépitése az
elvart minimumokat sem
tartalmazta

A szamvitel zartsaga nehezen
volt ellenérizhetd

Szoftver problémak (nyilt és
rejtett imbalance)

A szamlaegyeztetések
intenzitasa és végrehajtasa
gyenge és hianyos volt (tételek
korositasa €s a szamlak
leltdrozésa)

Az egyeztetések informatikai
tamogatasa nem volt megfeleld
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