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Szovetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezete

Harmas feladatkor

A Szervezetet a szovetkezeti hitelintézetek
integracidjardl sz6lo 2013. évi CXXXV. torvény
hozta létre

Az 0sszes hazai szovetkezeti hitelintézet — 112
takarékszovetkezet, 2 hitelszovetkezet, 3 bank —
kotelez6 intézményvédelmi, szabalyozé és
iranyito szervezete

A Szervezet a korabbi hazai oOnkéntes
intézményvédelmi alapok — OTIVA, HBA,
TAKIVA — jogutddija

Tagjai még: Takarékbank, mint a szektor
kbzponti bankja és az MFB

K6z0s, egységes szabalyzatokat
fogad el a szektor egészére
vonatkozdan

Vizsgalja a szovetkezeti
hitelintézetek mikodését,
gazdalkodasat, valsaghelyzet
esetén stabilizalja mikodésiket

Szavatolot6két biztosit az
integracio tagjainak
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A szervezet feladatai

Ellendrzési, intézményvédelmi funkciok

Folyamatosan nyomon koveti a TBank és az SZH-k
fizet6képességét és tokeellatottsagat

EllenGrzés
Hitelengedélyezés: folyamatosan ellendrzi és jovahagyja az
SZH-k nagy kockazatot jelentd lgyleteit — a szavatolotdke
Ot szazalékat megahaladd kotelezettségvallalasok

T6keproblémak esetén kivételes intézkedéseket tehet
(korlatozhatja/ megtilthatja a tulajdonosok és az SZH
kozotti Ggyleteket, betétek kifizetését, kotelezettségek
vallalasat stb.)

Tokeemeléssel tulajdont szerezhet a Kbzponti Bankban
illetve valamely Szovetkezeti hitelintézetben

Kolcsonnyujtassal segitheti a Szovetkezeti hitelintézetek
m(ikodésének fenntartasat

Ellatja a jogelddeitdl atvett feladatokat. pl. valsagmegelzés,
valsagelharitas

2

SZOVETKEZETI HITELINTEZETEK
INTEGRACIOS SZERVEZETE




A szervezet feladatai

Kozos tokemegfelelés biztositasa — vagyoni hattér

A Magyar Allam tavaly 136 millidrd forintot juttatott az
SZHISZ-nek

Az Szhisz vagyonat a korabbi intézményvédelmi alapok
jogutodlassal szerzett vagyona is noveli.

» Szervezet vagyona a Kdzponti Bank és a
Szdvetkezeti hitelintézetek 6sszevont
szavatold tokéjének tekintendd

= A Kbzponti Bank és a Szovetkezeti
hitelintézetek azonnali és mindenkori
fizet6képességének nyomon kovetése
0sszevont alapon torténik.

» A keresztgarancia-rendszer tagjainak nem
egyedileg, hanem egyulttesen kell
megfelelnitk a tékemegfelelésre vonatkozd
eurdpai és hazai szabalyoknak (CRR/CRD
IV.)
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A takarékszovetkezeti szektor megujitasa

* A szektor megujitasanak okai

* Aszektor helyzete

* Az Ujintegracio szereplGi és mikodési modellje
* Célok és menetrend

* Az integracio a kdnyvvizsgalo szemével
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A valsag hatasai a bankszektorra

* Hitel novekedés (éves, %) * Hitel/betét arany (%)

Q1 2009
156%

2009 januar 2013 december
€72.72 mrd €53.16 mrd

Vallalati ___. Lakossagi rds:
hitek hitek == PL
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A takarékszovetkezetek:
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A takarékszovetkezetek piaci pozicidja (2013.12.31)

Lakossagi tigyfelek szama: 919 000 e Mérlegf8dsszeg
Vidllalkozdi ligyfelek szama: 185 000 - 1712 milliard Ft

Onkkormdnyzati tigyfelek szdéma: 1 000

e Lakossagi piaci részesedés
— Betétek: 16,6%
— Hitelek: 4,3%

118 takarékszovetkezet: ~1600 kirendeltség

Orszagos hadldzat: gt

e Vallalkozoi piaci részesedés
— Betétek: 3,4%
— Hitelek: 7,3%

S
.........

e Onkormanyzati piaci részesedés
— Betétek: 7,4%
— Hitelek: 2,7%
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Takarékszovetkezetek Eurépaban

Piaci részesedés, betétek (%)
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Takarékszovetkezetek Eurépaban: lehet6ségek

Hitel/betét arany (%)

ROE (%)
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Egy, a kereskedelmi bankokkal versenyképes csoport

* A szektor korabbi jellemzéi

Széttagolt
intézményi
struktura

Korlatozott, egymassal atfedésben
lIévé hataskorrel rendelezé
szervezetek

*Tobb szovetség és intézmény
védelmi alap

*Korlatozott kozponti banki és
integracios szervezeti hataskor

Laza
egyuttmikodésen
alapulé uzleti
modell

Magasfoku fliggetlenség,
hatékonytalan miikoédés
*Takarékpont halézaton beldl
szorosabb, de még itt sem egységes
egylttmikodés

*Egymassal versenyz6, az
egylttmUikodési lehet6ségeket
elszalaszto takarékszévetkezetek

* Az Uj Integracio

Kézpontositott
szervezeti
felépités

2 szervezet altal iranyitott rendszer
e Szovetkezeti Hitelintézetek
Integracios Szervezete (SZHISZ): az
integracio és intézmény védelem,
prudens mikodés biztositasa

e Takarékbank Zrt: kozponti bank -
egységes Uzleti mikodés biztositasa

Nem jelentds piaci
részesedés

Alacsony piaci részesedés a magas
betéti részesedés és orszagos
halazat ellenére

*Mérlegf60sszeg szerint: 5,8%
*Hitel (volumen): 4,2%

*Betét (volumen) 9,6%
*Orszagosan ~1600 kirendeltség

Erds integraciora
alapulo Gzleti
modell

Szoros integraci6 a Takarékbank
iranyitasaval és koordinalasaval
*Stratégia és Ulzletpolitika

*Marketing és termékfejlesztés
*Kockazatkezelés

eLikviditas kezelés

*IT rendszerek

El6irasoknak valo
megfelelés nem
biztositott

Szigorodd, Uj EU-s el6irdsoknak valé
megfelelés csoport szinten nem
biztositott

eLikviditasi mutaté
*T6kemegfelelési mutatd

Szignifikans piaci
részesedés

A potencial és szinergiak
kiaknazasaval a piaci részesedés
névelése

*Orszagos haldzat, alacsony hitel
betét arany, magas ligyfélszam
*Koltségcsokkentés a folyamatok
racionalizaldsaval

El6irdsoknak valo
megfelelés
biztositott

A szigorodo, uj EU-s elGirdsoknak
*K0z0s alapu megfelelés

*Net Stable Funding Ratio (NSFR)
*T6kemegfelelés
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Az uj integracio szereploi

Kézponti bank: Takarékbank Zrt.
— Er8sebb felhatalmazas és iranyitadi

esz kOZO k UGYFEL
— Kontroll, menedzselés, ellendrzés A
— Uzleti koordinacid, -
, . , UGYFEL )
termékfejlesztés

/ AN
Intézményvédelem: Szovetkezeti
Hitelintézetek Integracios ]
Szervezete (SZHISZ) !
TAKAREKBANK

— Kotelez6 tagsag
— 119 szov. Hitelintézet és MTB, MFB

l
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HITELINTEZET HITELINTEZET
\\ SZOVETKEZETI /
HITELINTEZET

Szovetkezeti hitelintézetek
— 112 takarékszovetkezet

— 3 hitelszovetkezet

— 3 bank

SZHISZ
2SIl
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Valtozasok a szektorban

N\

Osszevont Standardizalt Egységes piaci Egységes IT

tokemegfelelés

A szektor
szerepldi

csoport szinten

teljesitik a

tokemegfelelési

kritériumokat
Az egyedi

tokemegfelelési
kritériumokat az

SZHISZ
hatarozza meg

miikodés

Egységes
folyamatok
Egységes
eljarasrendek
Standardizalt
szabalyzatok

megjelenés

Egységes
Uzletpolitika
Standardizalt
termékek
K6z06s arculat
K6z06s
marketing

Kozos Uzleti
stratégiat
kiszolgald IT
rendszer
Kozponti IT
Uzemeltetés
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Valtozasok a szektorban

Tudas transzfer, hatékonysag novekedés az egységes
mUkodésnek kdszonhetéen

Szélesebb elérés, ligyfélbazis:
nagyvallalatok, 6nkormanyzatok, KKV-k,
maganszemélyek

Kozpontilag koordindlt marketing aktivitasok,
értékesités tdmogatdas és 0sztonzés

Egységes termékek és kockazat kezelés

* Azintegrdacié el6nyei mellett a szovetkezetek
tovabbra is alkalmazkodni tudnak a helyi igényekhez,
s ezaltal jelentds versenyelGnyre tesznek szert a
vidéki tgyfelek korében. Osszevont t6kemegfelelés

2

SZOVETKEZETI HITELINTEZETEK
INTEGRACIOS SZERVEZETE




A megvaldsitas idozitése és lépései

Atvilagitas és kiértékelés A szektor meguijitdsanak
I anyagi, jogi és intézményi
Gara,nC|a ko%osseg keretei létrejottek
|étrehozasa
K6z0s Uzletpolitika és arculat Iétrehozasa
Egységes szabalyzatrendszer bevezetése
K6z0Os IT rendszerek bevezetése

Funkcidk és koltségek kdzpontositasa

Oktatas az egységes miikodés biztositasara
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Integracio a konyvvizsgalé szemével — a szektor, mint piac

Konszolidacio

« Az elmult 20 évben folyamatos. A takszovdk szama 240- Feladatok
rél 120-ra csokkent.

* Hulldmszer( Pl. 1996-2000 Hpt. modositas 250 millio
forint lett a min. t6keszikséglet — gyors konszolidacié

* Most is sok egyeslilési targyalas indult / \

e Csokken a vizsgalhato intézmények

szama
/Okai: \

* Szigorodnak a konyvvizsgaldval

* piaci szikségszer(iség (alacsony kamatkornyezet, szembeni tamasztott kovetelmények
mérlegszerkezet, méretgazdasagossag) (Szhitv.)

* Szabalyozdi kornyezet valtozasa — Uj, szigorubb t6ke és
likviditasi kovetelm’(’eny’ek bazeli |ranyelve,!< C,RR/CRD V. kénywvizsgalata (egyesiilési
Egyetemleges felel6sség — nagyobb felelGsséget, vagyonmérlegek)

K hosszu tavon is eredményes mikodést var el / K /

Ujdonsag:
Rt. Formajaban mikodé SZH is egyesiilhet takarékkal

 Megjelenik az egyesiilések
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Integracid a konyvvizsgalé szemével — Takarék, mint ligyfél

g{ségesebbé valik az SZH-k miikodése \

* Egységes beszamold-készitési szempontokat hatarozott meg a szektor kp-i
bankja az egységes értékelési elvek kialakitasa érdekében

* Dec. 10-ét kdvetben tovabb n6 egységes szabalyzatok kore (egységes
prudencialis szabalyok + Uzleti tevékenységet, termékeket, Gzletszabalyzatot)

e Egységes f6konyvi keretrendszer bevezetésével a szamviteli szabalyzatok is
egységesitésre kertlnek

* A tbkemegfelelés kozos az MNB felé, de egyedileg meg kell felelni az SZHISZ-

nek — erre belsd szabalyozas készlil Egyedi t6kemegfelelés — szhisz az MNB

\felé egységese J
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KOszondm a figyelmet!




