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RoOovid emlékezteto




Definicio

A vallalati visszaélés olyan
szandékos cselekedet,

amelyet egy vagy tobb, a szervezet vezetéi, munkavallaloi vagy a
szervezettel kapcsolatban all6 harmadik felek kdzul kikertilé személy
kovet el,

a félrevezetés eszkdzeit alkalmazva,

nem jogos vagy torvenytelen elény (anyagi, informacid) megszerzése
erdekében.

A visszaeles az elkdvetésre alkalomkeént felfogott motivalo tényezd,
illetve nyomas és a cselekedet 6nigazolasanak egysege.
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A csalas jellemzéi
(240 témaszamu nemzetkdzi kdnyvvizsgalati standard)

A nemzetk6zi konyvvizsgalati standardokkal 6sszhangban lévd kdnyvvizsgalatot végzé
konywvizsgalo felel6s azért, hogy kellb bizonyossagot szerezzen arra vonatkozoan, hogy
egeészében véve a pénzugyi kimutatasok nem tartalmaznak akar csalasbol, akar hibabal

eredd lenyeges hibas allitast.

A nemzetk6zi konyvvizsgalati standardok szempontjabol a kdnyvvizsgalo azokkal a
csalasokkal foglalkozik, amelyek Iényeges hibas allitashoz vezetnek a pénziigyi

kimutatasokban.

A szandékos hibas allitAsok két tipusa relevans a kdnyvvizsgalo szempontjabol: a
beszamold-készités soran elkdvetett csalasbol eredd hibas allitasok és az eszk6zok

elsikkasztasabol szarmazo hibas allitasok.
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Néhany adat

A visszaélésert magas arat kell fizetni
Arbevétel 7%-a*
A vesztesegek tobb, mint 50 %-at * sosem sikerul visszaszerezni

A megeldzes jobb, mint az utdlagos helyreallitas

Azon vallalatok, amelyek a mar bekovetkezett visszaélések altal erintett belsé
kontrollokat nem fejlesztik, valoszinlleg hasonlé visszaelés aldozatai lesznek

Figyeljink a bels6 emberekre
A vallalati visszaélesek nagy részét munkavallalo koveti el

Forras: *Association of Certified Fraud Examiners, Report to the Nations 2014
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Visszaelesi haromszaog

Motivacio

Visszaélési
haromsz6g*

Lehetdség Onigazolas

*Forras: Occupational Fraud and Abuse, Joseph T. Wells, Obsidian Publishing Company, 1997
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Motivacido / Nyomas

Egyéni motivaciora, az egyénre nehezed6 nyomasra tipikus
példak:

Pénzigyi nehézségek

Az egyén a lehet6ségeit meghalado életvitelt folytat
Maganéleti problémak

Szenvedélybetegsegek

Munkahelyi kultura

Munkahelyi nyomas (akar munkatarsaktol, akar vezetoktél)
Unalom
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Lehetoség

Az egyén bizalmi poziciot tolt be és a kontroll-szervezet adott
hianyossagaval tisztaban van (informacio), es

A visszaélés elkbveteseével kapcsolatos tudas birtokaban van
(kepesség)

Példak
A visszaélés kiszlréset szolgalo ellenérzés hianya, illetve
lehetdéseg annak megkertlésére

A teljesitmeény szinvonalat nem lehet megitélni (szabvany hianya)
Ellenérzési utvonal hianya

Informatikai rendszerek kijatszasa, illetve kijatszhatésaga
Feleldsségek szétvalasztasanak hianya
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Onigazolas

A hozzaallas, a jellem, illetve adott etikai ertékek megengedik, hogy

az egyen tudatosan és szandékosan tisztessegtelen cselekedetet
hajtson vegre

Tipikus példak
A szervezet tartozik nekem
Csak kolcsdnveszek
Senkinek nem f3aj
Tobbet érdemlek
Jo celt szolgal
Valamit fel kell aldozni
Mindenki ezt csinalja
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ISA 240 — A kdnyvvizsgalo feleléssége



http://www.mkvk.hu/

A konyvvizsgalo felelésseége — ISA 240

A nemzetkdzi kdnyvvizsgalati standardokkal dsszhangban levo
konyvvizsgalatot végzd konyvvizsgalo felelds azert, hogy kelld
bizonyossagot szerezzen arra vonatkozoan, hogy egészében véve a
pénzigyi kimutatasok nem tartalmaznak akar csalasbol, akar hibabdl

eredd lenyeges hibas allitast.”

Forras: www.mkvk.hu (letoltheto anyagok/standardok)
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A konyvvizsgalo célja

hogy:

(a) azonositsa es felmérje a pénziigyi kimutatasok csalasbol eredé
lényeges hibas allitasainak kockazatait

(b) elegendd es megfelel6 konyvvizsgalati bizonyitekot szerezzen a
csalasbol ered6 lenyeges hibas allitas becstilt kockazatairdl a megfelel
valaszok megtervezésén és megvalositasan keresztiil, tovabba

(c) megfeleléen valaszoljon a kbnyvvizsgalat soran azonositott csalasra
vagy gyanitott csalasra.
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Kdvetelmények

1. Szakmai szkepticizmus

2. A megbizaseért felel6s munkacsoport megbeszélése

3. Kockazatbecslési eljarasok

4. Csalasbodl ered6 lenyeges hibas allitasok kockazatainak azonositasa
és becslése

5. Valaszok a csalasbol eredé lenyeges hibas allitas becsllt kockazataira

6. A kdnyvvizsgalati bizonyitek ertékelése

7. Ha a kbnyvvizsgalé nem tudja folytatni a megbizast

8. Irasbeli nyilatkozatok

9. Kommunikacio a vezetes felé és az iranyitassal megbizott
szemelyekkel

10. Kommunikacio a szabalyozo és a vegrehajto hatosagok felé

11. Dokumentalas
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Kdvetelmény — I.

Szakmai szkepticizmus (220 szamu standard)

1.

Szakmai szkepticizmus (220 szam standard)

>

konyvvizsgalonak fenn kell tartania a szakmai szkepticizmust az egész
konyvvizsgalat soran, felismerve annak lehetésegét, hogy csalasbol eredé
lenyeges hibas allitas allhat fenn a kbnyvvizsgalonak a gazdalkodo egyseg
vezetése es az iranyitassal megbizott személyek 6szintesegével es
tisztessegével kapcsolatos multbeli tapasztalatai ellenére

Ha a kdnyvvizsgalat soran azonositott feltételek miatt a kbnyvvizsgalé ugy vel,
hogy lehet, hogy egy dokumentum nem hiteles, vagy hogy egy dokumentumban
levd feltételeket modositottak, de ezt a konyvvizsgaldval nem ismertették, akkor
a kdnyvvizsgalonak tovabb kell ezt vizsgalnia

Ha a vezetessel vagy az iranyitassal megbizott személyekkel készitett interjuk
soran kapott valaszok nincsenek 6sszhangban, akkor a konyvvizsgalonak ki kell
vizsgalnia a kdvetkezetlenségeket.
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Kdvetelmény — Il.

A megbizaseért felelés munkacsoport megbeszélése (315 szamu standard)

» A megbizasert felel6s munkacsoport tartson megbeszélést

» amegbizasért felel6s partner hatarozza meg, hogy mely
tenyezbket kell ismertetni a munkacsoportnak a megbeszeélesen
részt nem vevo tagjaival

> megbeszélésen kulonds hangsulyt kell helyezni arra, hogy
hogyan és hol lehetnek kitéve a gazdalkodo egyseg penziigyi
kimutatasai a csalasbol eredd lenyeges hibas allitasnak,
beleértve azt is, hogy hogyan merilhet fel csalas
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Kdvetelmény — IIl.

A Kockazatbecslési eljarasok (315 szamu standard)

> Interjukészités a cegvezetéssel, a belsé ellenérzessel és egyéb
munkavallalokkal annak megallapitasa céljabdl, hogy van-e tudomasuk a céget
érinté barmilyen tényleges vagy allitélagos csalasrél és megismerje a csalas
kockazataval kapcsolatos nézeteiket.

> a konyvvizsgalonak meg kell ismernie, hogy az iranyitassal megbizott
személyek hogyan felligyelik a vezetésnek a gazdalkodo egységen belili csalas
kockazatainak azonositaséara és kezelésére vonatkozo folyamatait, valamint a
bels6 kontrollt, amelyet a vezetés az ilyen kockazatok csdkkentésére alakitott ki

> A kdnyvvizsgalonak értékelnie kell, hogy az egyeb kockazatbecslési eljarasok
végrehajtasa soran szerzett informaciok azt jelzik-e, hogy jelen van egy vagy
tobb csalasi kockazati tényezd. Mig a csalasi kockazati tényezdk lehet, hogy
nem szikségszerien jelzik csalas létezeset, gyakran jelen voltak olyan
korulmények kozott, ahol csalas tortént, és ezért csalasbdl eredé 1ényeges hibas
allitas kockazatait jelezhetik.
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Kdvetelmény — IV.

Csalasbol eredd Iényeges hibas allitasok kockazatainak azonositasa és becslése (315 szamu
standard)

» akonywvizsgalonak azonositania kell és fel kell mérnie a Iényeges hibas
allitas csalasbol eredd kockazatait a penzugyi kimutatasok szintjen

»  Acsalasbdl eredd Iényeges hibas allitas kockazatainak azonositasa és
felmérese soran a konywvizsgalonak - azon feltételezés alapjan, hogy
csalasi kockazatok allnak fenn a bevételek megjeleniteseben - értékelnie
kell, hogy milyen tipusu bevételekbdl, beveteli Ggyletekbdl vagy
allitasokbol szarmaznak ilyen kockazatok

»  Akonywvizsgalonak a csalasbol eredd lIényeges hibas allitas becsilt
kockézatait jelentés kockazatkent kell kezelnie, és ennek megfelel6en, ha
ezt még nem tette meg, meg kell ismernie a gazdalkodo egységnek az
ilyen kockazatok kapcsolodo kontrolljait, beleértve a
kontrolltevékenységeket is
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Kdvetelmény — V.

Véalaszok a csaladsbdl eredé Iényeges hibéas allitas becsllt kockazataira (330 szamu standard)

> A kontrollok vezetés altali felilirasanak kockazatara reagalo eljarasok

> A vezetés kulonleges helyzetben van ahhoz, hogy csalast kbvessen el, mert
manipulalni tudja a szamviteli nyilvantartasokat és csalasi szandéku péenzugyi
kimutatasokat tud késziteni olyan kontrollok feltlirasaval, amelyek egyébként
hatekonyan mikoéddknek tinnek.

> Tesztelése a f6konyvben rogzitett tételek és a pénzigyi kimutatasok
elkészitése soran tett egyé helyesbitések megfelel6ségének

> Attekintse a szamviteli becslések attekintése az elfogultsag szempontjabol és
értékelje, hogy az elfogultsagot eredményezd korilmeények, ha vannak
ilyenek, csalasbol eredd hibas alliths kockazatat testesitik-e meg.

> Olyan jelentds Ugyletek esetén, amelyek kivil esnek a gazdalkod6 egység
szokasos Uzletmenetén, vagy amelyek egyébként szokatlannak tlinnek, a
konyvvizsgalonak értékelnie kell, hogy az Ugyletek tzleti szempontbol vett
értelme (vagy annak hianya) arra utal-e, hogy lehet, hogy ezeket a
beszamolo-készités soran elkdvetett csalas céljabol, vagy az eszkdzok
elsikkasztasanak leplezése céljabdl kototték meg.
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Kdvetelmény — VI.

A kdnyvvizsgélati bizonyiték értékelése (315 szamu standard)

> A konyvvizsgalonak értékelnie kell, hogy a konyvvizsgalat vegéhez kozeli id6pontban
vegrehajtott elemz6 eljarasok jelzik-e csalasbol eredé lényeges hibas allitas korabban
fel nem ismert kockazatat

> Ha a kdnyvvizsgalo hibas allitast azonosit, fliggetlenul attol, hogy az lényeges vagy
sem, és a konyvvizsgalonak oka van ugy vélni, hogy ez csalas eredménye vagy csalas
eredmeénye lehet, valamint hogy a vezetés (kulondsen a felsd vezetés) érintett, a
konyvvizsgalonak Ujra kell értékelnie a csalasbdl eredd I1ényeges hibas allitas
kockazatainak a becslését és ennek hatasat a becstilt kockadzatokra valaszul adott
konyvvizsgalati eljarasok jellegére, litemezésére es terjedelmére vonatkozoan.

> A kdnyvvizsgalonak a korabban beszerzett bizonyiték megbizhatésaganak
ujramérlegelésekor mérlegelnie kell azt is, hogy a kérilmenyek vagy feltételek jeleznek-
e a munkavallalOkat, a vezetést vagy harmadik feleket is magaban foglalo esetleges
0dsszejatszast.

> Ha a kdnyvvizsgalo megerdsiti azt, hogy a pénzligyi kimutatasok csalasbol eredé
lenyeges hibas allitasokat tartalmaznak, vagy amikor nem képes kovetkeztetést levonni
arrol, hogy a pénzigyi kimutatasok csalasbol eredd Iényeges hibas allitasokat
tartalmaznak-e, a konyvvizsgalonak ertekelnie kell a kbnyvvizsgalatra gyakorolt
hatasokat.
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Kdvetelmény — VII.

Ha a kényvvizsgalé nem tudja folytatni a megbizast

> Ha csalasbol vagy gyanitott csalasbol eredd hibas allitas miatt a kdnyvvizsgalo olyan
kulonleges korilmeényeket észlel, amelyek kérdésesseé teszik, hogy a konyvvizsgalo
képes-e a kdonyvvizsgalat végrehajtasat folytatni, a konyvvizsgalonak:

> meg kell allapitania az adott kértilmények k6zott vonatkozé szakmai és jogi
feleldsségeit, beleértve azt is, kdvetelmény-e, hogy jelentést tegyen a
konyvvizsgalati kinevezést ado személynek vagy szemeélyeknek, vagy bizonyos
esetekben a felligyeleti hatésagoknak

> mérlegelnie kell, helyénval6-e visszalépnie a megbizastol, ha vonatkozo
jogszabaly vagy szabalyozas értelmében lehetséges a visszalépés, és

> ha a kdnyvvizsgalo visszalép:
> meg kell vitatnia a vezetés megfelel6 szintjével és az iranyitassal megbizott
szemelyekkel a kdnyvvizsgalonak a megbizastol valo visszalépesét, valamint
a visszalépés okait, valamint

> meg kell allapitania, hogy van-e szakmai vagy jogi kbvetelmeény arra, hogy
jelentést tegyen a kényvvizsgalati kinevezést ado személynek vagy
személyeknek, vagy bizonyos esetekben a felligyeleti hatdsagoknak a
konyvvizsgalonak a megbizastodl valo visszalépésérdl, valamint a visszalépes
okairol
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Kdvetelmény — VIII.

irasbeli nyilatkozatok

A kdnyvvizsgalonak irasbeli nyilatkozatokat kell beszereznie a vezetéstdl és adott esetben az
iranyitassal megbizott személyektél arra vonatkozoan, hogy:

> elismerik a csalasok megel6zésere és feltarasara létrehozott belsé kontroll
kialakitasaval, bevezetésével és fenntartdsaval kapcsolatos feleldsséglket

> ismertették a kdnyvvizsgaloval a vezetés azon kockazat felmérésével kapcsolatos
eredményeit, hogy a pénzugyi kimutatasok csalas miatt Iényeges hibas allitasokat
tartalmazhatnak

> Ismertettéek a konyvvizsgaloval a gazdalkodd egységet érintd, az alabbiakban
felsoroltak reszvételével elkOvetett csalassal vagy vélt csalassal kapcsolatos
iIsmereteiket:

> a vezetés

> a belsé kontrollban fontos szerepet jatsz6 munkavallalok, vagy

> masok, ahol a csalas Iényeges hatassal lehetett a pénzigyi kimutatasokra,
tovabba

> ismertették a konyvvizsgaloval a munkavallalok, korabbi munkavallalok, elemzék,
szabalyozok vagy masok altal tett, a gazdalkodd egyseg pénzigyi kimutatasait
érint6 csalasra vagy vélt csalasra vonatkozo barmely kijelentéssel kapcsolatos
ismereteiket.
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Kdvetelmény — IX.

Kommunikacié a vezetés felé és az iranyitassal megbizott személyekkel

»  Ha a konyvvizsgalo csalast azonositott vagy olyan informaciot szerzett
be, amely azt jelzi, hogy csalas esete allhat fenn, a kdnyvvizsgalonak
ezeket az ugyeket kell6 id6ben kommunikalnia kell a vezetés megfelel6
szintje felé annak erdekében, hogy tajékoztassa a feleléssegeik
szempontjabol relevans tgyekrdl azokat, akik elsédlegesen felelések a
csalas megel6zéséert es feltarasaert.
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Kdvetelmény — X.

Kommunikacié a szabélyozé és végrehajté hatdésagok felé

»  Ha a konyvvizsgalo csalast azonositott vagy gyanit, meg kell allapitania,
hogy van-e arra vonatkozo felel6ssége, hogy az el6fordulast vagy a
gyanut a gazdalkodo egysegen kivli fél felé jelentse.

> Bar a kdnyvvizsgalo tgyfel-informaciok bizalmas kezeléséere vonatkozé szakmai
kotelessége kizarhatja az ilyen jelentést, a kdnyvvizsgalo jogi felel6ssége bizonyos
korulmények kozott felllirhatja a titoktartas kotelezettséget.
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Kdvetelmény — XI.

Dokumentalas (330 szamu standard)

» A konywvizsgalonak a kdvetkez6ket kell belefoglalnia a konyvvizsgalonak
a lenyeges hibas allitasok becsiilt kockazataira adott valaszaival
kapcsolatos kdnyvvizsgalati dokumentacioba:

> a penzugyi kimutatasok szintjén fennallo, csalasbdl eredé lenyeges hibas
allitas becstilt kockazataira adott atfogo valaszokat, valamint a
konyvvizsgalati eljarasok jellegét, ltemezését és terjedelmét, tovabba az
ezen eljarasok és az allitas szintjén fennalld, csalasbol eredé Iényeges hibas
allitas becstilt kockazatai k6zotti kapcsolatot, és

> a konyvvizsgalati eljardsok eredményeit, beleértve azokat az eljarasokat,
amelyeket a kontrollok vezetés altali felllirdsanak kockazata kezelése
celjabol alakitottak ki
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Nemzetk6zi kitekintés




Visszaélés — kihivas minden gazdasag
szamara

us

GDP per capita (USS)
51,749
World Bank Ease of Doing
Business Rank (2013)
#4

Germany
GDP per capita (US$)
42,597
World Bank Ease of
Doing Business Rank (2013)
#21

26%
Incidence
of fraud

Norway
GDP per capita (US$)
99,636
World Bank Ease of
Doing Business Rank (2013)
#9

26%
Incidence
of fraud

Argentina
GDP per capita (USS)
11,573

World Bank Ease of
Doing Business Rank (2013)
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2%
Incidence
of fraud

Australia
GDP per capita (US$)
67,442
World Bank Ease of
Doing Business Rank (2013)

Nigeria
GDP per capita (US$)
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World Bank Ease of
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30%
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World Bank Ease of
Doing Business Rank (2013)
#128 #11
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Total

12%

Incidence
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Q: Has your organization experienced a significant fraud in the last two years?
Base: All respondents (2,719)
GDP per capita figures are 2012 GDP per capita (current USS$) from World Bank World Development Indicators, as updated on May 6, 2014

Doing Business Rank (2013)
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Russia
GDP per capita (US$)
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Saudi Arabia
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ElkOvetés hossza észlelés elott

Figure 9: Frequency and Median Loss Based on Duration of Fraud
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Eszlelés modja

Figure 11: Initial Detection of Occupational Frauds
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ElkOvetési ido hossza és a kar kozepertéke

Figure 12: Median Loss and Median Duration by Detection Method
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Tippek forrasa

Figure 13: Source of Tips
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Etikal forréodrot hatasa

Figure 14: Impact of Hotlines
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Ipardgi megoszlas

Figure 22: Industry of Victim Organizations
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Iparagi megoszlas & karerték

Figure 23: Industry of Victim Organizations (Sorted by Median Loss)
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ElkOvetes sémaja iparag szerint

Figure 24: Frequency of Schemes Based on Industry
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Itthon jellemzo kockazatok

Belsé kockazatok
Nem engedélyezett tranzakciok
Hianyzo v felllértékelt biztositék, nem bejegyzett zalogjog
Engedélyezési utak megkerilése
Szallitokkal, tgyfelekkel 6sszefonodas (workout!)
Nem megfelel6 compliance

Kilsd kockazatok
Kiberblndzés
Phishing
Identity theft
Pénzmosas és terrorizmus finanszirozas
Bribery vs. overpayment
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Gazdasagi szankciok update




Uj fejlemények

Gyorsan valtozo kornyezet

Szankciok hatalya és komplexitasa jelentésen megnévekedett
USA extra-territorialis jogszabalyainak kiterjesztett alkalmazasa
Szankciokat célzottan alkalmazzak, nem orszag(ok)ra vetitve

TObb jogszabaly és ,Executive Order” is célozza ugyanazokat a teruletetek.
Emiatt sok az atfedés, nehezebb nyomon koévetni.

EU és USA szankciok és szabalyozas kulonb6zik

Pl méas termékeket érint az USA és mas az EU szabalyozas az orosz szankciok kapcsan

Végrehajtas/jogérvenyesités:
Gyakoribb és szigorubb, mint az elmult években— szabalyozok allamok kozt is
aktivak. Rendszeres informaciocsere egymassal

Kilonb6z6 szabalyzok:
US Treasury Department / OFAC
US Statement Department
US Commerce Department Bureau of Industry & Security (BIS)
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Office of Foreign Assets Control

OFAC szabalyozas lényege

The Office of Foreign Assets Control (OFAC) of the US Department of the Treasury administers and
enforces economic and trade sanctions based on US foreign policy and national security goals against
targeted foreign countries and regimes, terrorists, international narcotics traffickers, those engaged in
activities related to the proliferation of weapons of mass destruction, and other threats to the national
security, foreign policy or economy of the United States. OFAC acts under Presidential national
emergency powers, as well as authority granted by specific legislation, to impose controls on
transactions and freeze assets under US jurisdiction. Many of the sanctions are based on United Nations
and other international mandates, are multilateral in scope, and involve close cooperation with allied
governments.*

Akaratlagos megsértéséért 20 millié dollar és 30 év borton, nem akaratlagos megsértéséért
tranzakcionként 250.000 dollar vagy a tranzakcio értekének kétszerese (amelyik nagyobb).*

Pl: HSBC 1,92 milliard dollart fizetett nemrégen.

*Source: http://www.treasury.gov/resource-center/fags/Sanctions/Pages/answer.aspx#1
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Foreign Account Tax Compliance Act
(FATCA)

FATCA szabalyozas lényege

>

Magyarorszag és az Amerikai Egyesiilt Allamok 2014. februar 4-én kormanykozi kétoldall
megallapodast irt ala az Amerikai Egyesiilt Allamok kongresszusa éltal elfogadott, Kiilfoldi Szamlak
Addmegfeleléserdl Szold Torvény (Foreign Account Tax Compliance Act, (FATCA)) rendelkezéseinek
végrehajtasardl, amely a kulfoldi szamlak adoztatasaval 6sszefiiggd kdlcsonds adatszolgaltatast
szabalyozza.

Az USA-ban 2010-ben megalkotott FATCA célja az USA illet6ségli magan és jogi személyek az USA
tertletén kivili szamlak révén torténd addelkerilésének visszaszoritasa.

A FATCA szabdlyozéas azt varja el az USA teriletén kivili pénzigyi intézmeényektdl, hogy
rendszeresen informéacidkat adjanak at az USA adohivatalanak (IRS) az amerikai személyek
jelentésebb 6sszegl (altalaban 50 ezer USD értéket meghalad6 nagysagu) szamlaival
kapcsolatosan. A pénzigyi intézmények (egyuttm(kodd pénzigyi intézmények) és az IRS dnkéntes
alapon megallapodast kdtnek a jogszabalyban meghatarozott adatok atadasarol és mas a
szamlatulajdonosokkal kapcsolatos eljarasokrol, mig egyes pénzigyi intézményeket a szabalyozas
megallapodas nélkil is egyuttmikdddnek tekint (deemed-compliant).

Az a pénzigyi intézmény, amely nem kot megallapodast vagy nem annak megfeleléen jar el (nem
egyuttmikodd pénzugyi intézmény) az USA-bdl érkezé jovedelmek 30%-at nem kapja meg
flggetlendl attél, hogy sajat maga vagy ugyfele a jovedelem jogosultja.
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A szankcidk hatasa

Nehezebb, dsszetettebb szabalyozasnak kell a piacnak megfelelnie
Ehhez viszont tobb forrasra, emberre lenne sziikseg

Pénzlgyi Szervezet
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Mi stlhet el balul? Mire érdemes figyelni?




Informacid Technoldgia

Automatizalt figyeld (screening) és szird (filtering) rendszer
Jo lenne, ha lenne...
Nem ugy lett implementalva, ahogy kellett volna
Nem megfelel6 érzékenységgel/szenzitivitassal lett beallitva
Nem vagy nem jol tikrozi a kockazat-elemzes eredményeit
Nincs megfeleléen, id6ben frissitve, karban tartva
Amennyiben szolgaltato kuldi a frissitést, az nincs idében alkalmazva

Kodolasi problemak
Nem mindegyik SWIFT mezé van figyelve
Kilonb6z6 rendszerek hasznéalata és 6sszehangolasa

Véllalati Ugyfeleknél vezet6 tisztségviselbk és végsd kedvezményezett nincs
feltoltve

Valtozaskdvetés hianya — akar szankciok, akar, mint fent a tisztségviselok,
kedvezményezettek esetében
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Emberek és folyamatok

Szankciokban bekodvetkez6 valtozasok nyomonkodvetése és kiértekelése

Forrashiany

Emberek nem eléggé kepzettek

Szankciokat nem megfeleléen értik vagy interpretaljak

Nem tiszta feladatkorok, szerepek

Nem tiszta mely termékekre vonatkozik szankcié és azt hogyan kell értelmezni

Rendszeres jogi konzultacio
Megfelel6 forrasok rendelkezésre bocsajtasa
Integralt compliance funkcio
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Emberek és folyamatok

Potencialis riasztasok kezelése

Nem id6ben torténik

Tévesnek mindsitik megfelelé elemzés/kiertékeles nélkul

Dontést alatamaszto bizonyitékok nincsenek megtartva (audit trail)
lranymutatas nincs kovetve

Kiertékel6knek adott iranymutatas elavult, vagy

Nem elavult, de nem kommunikalt

Nyomtatott, elavult iranymutatas kovetése a ,friss” helyett

Nem megfelel6 ,management review” a téves riasztasokon

Nem elégséges/megfelel6 vezetbi részvetel az pozitiv riasztdsok eszkalacidjaban
(elsikkad az ugy)

Plusz informacio nincs beszerezve v kutatas elvégezve, noha a
leiras/termekmegnevezes stb. nem elég tiszta/egyértelm( vagy pontos (trade
finance)
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Szankciokban bekdvetkezett valtozasok megértése és
Interpretalasa

Compliance és jogi osztaly bevonasaval konzultacio
Kockazatelemzés elvegzese (ki, melyik Gizletagam érintett? Miért? Mennyire?)
Megfelel6 kommunikacio el6keszitese, majd kivitelezese

Minimum a kdvetkez6 tartalommal:

Valtozasok dsszefoglalasa ertheté modon/nyelven, hataly és érvényesseg
leirasa, GYIK és kéerdés esetén elérhetbsegek

A pénzintézet sajat allaspontjanak kommunikalasa
Azonnali teenddk (pl. valtozas eljarasrendekben)

Megfelel6 mennyiségl €és megbizhatosagu informacid dsszegyUjtése a szankcio
hatasanak nyomonkdvetéesere és kiértekelésére
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Szankcio Compliance




A szankcid compliance, mint funkcio

Megfelel6en kialakitott
Kelléen rugalmas, hogy reagalni tudjon a valtozasokra
Megfeleld fels6vezetbi tamogatas elengedhetetlen

Valtozasok, ill. 4j szankciok bevezetésénél kritikus megeérteni, hogy az operacio
mely részei €s mely Uzleti tranzakciok érintettek

Jol megtervezett és belltetett kontrolok sziikségesek, melyek az esetleges
probléemakat idében azonositjak

Riportok informacio tartalma megfelel6 kell, hogy legyen (nem tdl sok!). Lehessen
figyelemmel kiserni tgy napi szinten, mint hosszabb id6tavon.

Felel6sség és elszamoltathatésag a folyamatban. Ki felel a valtozasok nyomon
kovetéseért? SDN (Specially Designated Nationals) lista?

Gyakorlatilag nincs kellé szabalyzo6i iranymutatas
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Meg egy utolsd tema
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Erés compliance kultdra, tudatossag sziukséges
Erteni kell, hogy egyes eljarasok MIERT vannak Ggy kialakitva, ahogy
Szankcio megsértésének kdvetkezményeivel tisztaban kell lenni

nem ,csak” blintetés és reputacios veszteség,

hanem esetenként ténylegesen blinszervezetek, terrorizmus tamogatasa/finanszirozasa
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EY
Direct Tel:

Email:

Bir6 Ferenc
Partner, Fraud Investigation & Dispute Services

+36 1 451 8684
ferenc.biro@hu.ey.com
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KOszOnom a figyelmuket!

Building a better
working world



