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Stratégiai egyiittmiikodés

MFB TAKAREKSZOVETKEZETEK OTSZ + EGYEB
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A Takarékbank meérlegadatai (2010-2012)

millid Ft
- 2010.12.31 2011.12.31 | 2012.12.31 , 2010.12.31 2011.12.31 2012.12.31
Eszkozok , A , Forrasok , A ,
Tény Tény Tény Tény Teny Tény

Pénzeszkoz6k (kotelezo 18 050 35 105 28 110 | Ktelezettségek 294 430 287 519 321 320

tartalék is) bankokkalrszemben

Ertékpapl'rok 167 668 145 485 199 166 eTkszek 271 687 263 746 292 417

Kovetelések bankokkal )

szemben 93 404 90 806 67 660 eEgyéb bankok 22 743 23773 28 903

Kovetelesek igyfelekkel 86 197 83 134 81 447 | Kotelezettsegek 36 154 19 340 26 440

szemben lgyfelekkel szemben

Részesedések 535 580 1116 | Kibocsétott 6176 6 974 7771
ertékpapirok

Immaterialis javak 990 1208 1 044 | Céltartalékok 1628 1093 1123

Targyi eszk6zok 2 032 2562 3010 | Alarendelt 1819 1819 965
kolcsdntoke

Egyéb eszkdzok 10 347 10 642 8 036 Sajat toke 14 289 14 521 15473
Egyéb forrasok 24 727 38 256 16 497

Eszko6zok Forrasok

6sszesen 379 223 369 522 389 589 5sszesen 379 223 369 522 389 589
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A Takarékbank eredményadatai (2010-2012)

millié Ft 2010.12.31 2011.12.31 2012.12.31
Tény Tény Tény
Nettd kamatbevétel 4 551 4 485 4 188
Netto jutalékbevétel 2 505 2°562 3 328
Arfolyamnyereség 1 861 1 531 1713
Nettd bevétel 8917 8578 9 229
M(ikodési koltségek 5 664 6173 7 033
Bankiizemi eredmény 3 253 2 405 2196
E:(t)e;l;\éisztés/céltartalék 2949 271 -340
Egyéb bevételek / raforditasok -180 18 26
Helyi iparlzési adé -286 -320 -291
sz;gEaédké és hitelintézeti 1 292 1 281 -1 355
Altaldnos kockézati céltartalék -38 -28 -12
Adozas elotti eredmény 716 523 224
Tarsasagi ado -115 -61 -29
Adozott eredmény 601 462 195

Budapest, 2013. junius 5.

*

TalkarelkBanl



Stratégiai befektetések

A stratégiai befektetések fobb szamai

Takarék Takarék .. .
- Alapkezel6 Zrt. Faktorhaz Zrt. SRS A Ul L9
millio Ft
2012 terv 2012 tény 2012 terv 2012 tény 2012 terv 2012 tény 2012 terv 2012 tény

Netto bevétel 300.1 318.1 327.2 240.0 182.9 190.1 2,878.0 3,095.6
Adoézas utani eredmény 23.5 33.5 87.6 60.0 10.3 11.6 10.4 25.3
Sajat toke 138.5 148.5 647.4 591.8 118.9 120.0 926.2 941.1
Mérlegf60sszeg 144.7 164.7 4,556.5 1,675.3 - 165.4 3,031.1 3,062.9
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@ Harmas lizleti tevékenység

A Takarékbank fobb lizleti iranyai

Vallalati es intezmenyi Ggyfélkiszolgalas, finanszirozas - )
Vallalati és Intézményi Ugyfelek Uzletag

Befektetési szolgaltatdsok -  Pénz-és Tékepiaci Uzletag

Hitelintézeti Ggyfélkiszolgalas, ernydbanki funkciok -
Takarékszovetkezeti Uzletag
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fobb tevekenységei

@ Vallalati és Intézményi Ugyfelek Uzletag

Budapesti/Vidéki Kis- és Kozépvallalatok Finanszirozasi Osztalyok

e Kis- és kozépvallalkozasok szamlavezetése, finanszirozasa, egyéb banki
termekek értekesitese

Projekt-finanszirozasi Osztaly
e 100 MFt hiteligényt meghalado projektek finanszirozasa
e Hazai nagyvallalatok kiszolgalasa

International Desk

e A Magyarorszagra telepild, kulfoldi tulajdonosi hattérrel rendelkez6
vallalatok kiszolgalasa

e DZ BANK és a DZ csoport.:magyarorszagi tagvallalatainak kiszolgalasa
Onkormanyzati Kapcsolatok Osztaly
e Onkormanyzatok szamlavezetése, finanszirozasa

Problémas Kovetelések Osztalya
e Problémas kdvetelések kezelése



@ Pénz- és Tokepiaci Uzletag fébb tevékenységei

Likviditas menedzsment

e szektorszintl kotelezo tartalékolas
o forint likviditas kezelése

e deviza refinanszirozas biztositasa

Arfolyam- és kamat kockazat kezelés

Bizomanyosi tevékenység (sales)

e els6dleges allampapir-forgalmazoi statusz

o értékpapirszamla-vezetés (tartds befektetési szamla, NYESZ-szamla)
e online kereskedési rendszer (Netbroker, TakarékDirekt)

e BET és Deutsche Borse tagsag

Sajat szamlas kereskedelem (trading)

e aktiv arjegyzés a hazai és a nemzetk6zi bankk&zi devizapiacon

e intézményi lgyfelek kiszolgalasa

e a stratégiai allampapir portfolidé és a kereskedési konyv menedzselése



@ Takarékszovetkezeti Uzletag fébb tevékenységei

A Takarékszdvetkezeti Uzletdg f6 feladata az integrdlt Hitelintézetek kiszolgaldsa,
muikodeésik, Gzleti tevékenységliik tamogatasa és elOsegitése.

Hitelintézetek kiszolgalasa Ernydbanki szerepkdérhoz kapcsolddd
* ‘€lszamolohazi

e |likviditaskezelési
e refinanszirozasi
feladatok

Uzleti tevékenység tamogatasa o Termekfejlesztes
e Oktatas

e Tanacsadas
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@ Uzleti kapcsolatok

Hitelintézeti csoportositasban

104 Integralt Hitelintézet (OTSZ/OTIVA-tag)
101 Takarékszovetkezet
3 Bank

20 nem Integralt Hitelintézet
4 REPIVA tag
11 TESZ tag
5 fliggetlen

2 Kereskedelmi Bank
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@ Takarékszovetkezeti kapcsolatok

A Takarékszdvetkezeti Uzletdg f6 feladata az Integralt Hitelintézetek
kiszolgalasa, mlkodésik, tzleti tevékenységik tamogatasa és el0segitése.

A Takarékszovetkezeti Uzletag 2 nagy ligyfélkore

Kozvetlen: Kozvetett:

* 104 integralt Hitelintézet L e ~ 700.000 lakosségi tgyfélszamla

e nem integralt takarékszdvetkezeti es hitelintezeti e ~ 300.000 vallalati igyfél
kapcsolatok e ~1.000 ©6nkormanyzat
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Az Integracio piaci részesedése

2012/
2010 2011 2012 2011
Mérlegféosszeg 4.2% 4.4% 4.9% 0
Mérlegfé6sszeg Ft-ban 8.1% 8.1% 7.9% 5
Hitelek 2.9% 3.1% 3.6% 2
Forint hitelek 7.7% 8.2% 8.3% i)
Eszkdz6k Lakoss?g! hlte!ek 3.8% 4.1% 5.1% )
Lakossagi Fthitelek 9.8% 10.1% 10.5% )
V_aIIaIatl és intezmenyi 3.6% 3.8% 4.1% 4
hitelek
Vallalati és intézményi Ft o o o
hitelek 7.5% 8.4% 8.4% -
Betétek 8.3% 8.3% 8.5% T
Lakossagi betétek 13.2% 13.2% 13.6% T
Forrasok Vallalati és intézményi o o o 0
betétek 3.0% 3.0% 3.2%
Sajat toke 4.0% 4.5% 4.4% ¢




Osszehasonlitds a magyar bankszektorral

Mérlegfoosszeg millio Ft 2011 2012 valtozas
Bankszektor 28,797 26,301 91.3%
Takarékbank 370 390 105.4%
Takarékszovetkezetek 1,745 1,724 98.8%
rl:]ci)lﬁ:rédz:tttal sulyozott eszk6z 2011 2012 valtozas
Bankszektor 14,665 12,532 85.5%
Takarékbank 112 101 90.2%
Takarékszovetkezetek 705 660 93.6%
Tokemegfelelési mutatoé (%) 2011 2012 valtozas
Bankszektor 13.00 15.69 120.7%
Takarékbank 11.30 11.74 103.9%
Takarékszovetkezetek 15.41 16.05 104.2%
Adozas elotti eredmény milliard Ft 2011 2012 valtozas
Bankszektor -211.1 -104.9 49.7%
Takarékbank 1.1 0.7 63.6%
Takarékszovetkezetek 5.6 10.5 187.5%
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@ A TakarékPont halézat

A piaci kihivasokra adott valaszul 2008-ban indult a
takarékszovetkezetek és a TakarékBank egyittmikodésének megujitott
és minden eddiginél szorosabb formaja, melynek keretében a Haldzat
tagjai:
> egyseéges lakossagi és KKV termékeket kinalnak,
> azonos markanév és logo alatt;

> egyseéges informatikai hattéer segitségével.

A TakarékPont Haldzat mara 24 hitelintézet 455 fiokjaval a
legnagyobb egységes, hazai pénzintézeti haldozatta, igy a teljes
integracio jovobeni egylttmikodési formajava valt.

7

TakarelkPont
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@ Az Integracios egyiittmiikodés sikerei

A bankkartya Uzletag dinamikus, a piaci atlagot tébb éve felilmulé ndvekedése
e A TakarékPont egylttmikodés megvaldsulasa

e A kereskedelmi bankok csokkend  hitelezési aktivitdsa kozepette a

takarékszovetkezetek aktiv szerepldi tudtak maradni a piacnak

e A deviza végtorlesztéshez felvett forint> hitelek kozel 30%-at az Integracio
nyUjtotta, ezen belll jelentds az idegen bankoknal felvett hitel kivaltasahoz

nyujtott hitelek szama

e Széchenyi hitelprogramban <a takarékszovetkezetek 46%-0s piaci részt
képviselnek, az Uj konstrukciok 50%-at is az Integracio adja
e Az utobbi idoszakban a cs6kkend betét allomanyok mellett a

takarékszovetkezetek meg tudtak tartani 16%-o0s piaci részesedésliket

e Az Integracid jelentds allomannyal rendelkezik az MFB refinanszirozott

hitelprogramok lebonyolitasaban





