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Definicio

A vallalati visszaélés™ olyan
szandékos cselekedet,

amelyet egy vagy tobb, a szervezet vezet6i, munkavallaloi vagy a
szervezettel kapcsolatban allé harmadik felek kozul kikerulé személy
kovet el,

a félrevezetés eszkozeit alkalmazva,

nem jogos vagy torvénytelen el6ny (anyagi, informacid) megszerzése
erdekében.

A visszaélés az elkovetésre alkalomként felfogott motivalé tényezb,
lletve nyomas és a cselekedet onigazolasanak egysége.
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A csalas jellemzoi
(240 témaszamu nemzetkozi konyvvizsgalati standard)

A nemzetkozi konyvvizsgalati standardokkal 6sszhangban l1évé konyvvizsgalatot végz6é
konyvvizsgalo felel6s azért, hogy kelld bizonyossagot szerezzen arra vonatkozéan, hogy
egészében véve a pénzugyi kimutatasok nem tartalmaznak akar csalasbal, akar hibabdl

eredd lényeges hibas allitast.

A nemzetkozi konyvvizsgalati standardok szempontjabdl a konyvvizsgalo azokkal a
csalasokkal foglalkozik, amelyek lIényeges hibas allitashoz vezetnek a pénzugyi

kimutatasokban.

A szandékos hibas allitasok két tipusa relevans a konyvvizsgalé szempontjabdl: a
beszamold-készités soran elkovetett csalasbol eredd hibas allitasok és az eszkozok

elsikkasztasabol szarmazo hibas allitasok.
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Néhany adat

A visszaélésert magas arat kell fizetni
Arbevétel 7%-a*
A vesztesegek legalabb 50 %-t sosem sikerul visszaszerezni**

A megelozés jobb, mint az utdlagos helyreallitas

Azon vallalatok, amelyek a mar bekovetkezett visszaélések altal érintett
bels6 kontrollokat nem fejlesztik, valoszinlleg hasonld visszaélés
aldozatai lesznek™*

A vallalatok pusztan 50 %-a rendelkezik valamilyen visszaélés
megelbzéssel kapcsolatos bels6 szabalyozassal

Figyeljunk a bels6 emberekre!
A vallalati visszaélések 85%-t bels6 személy koveti el**

Forras: *Association of Certified Fraud Examiners, ** Ernst & Young 8th International Fraud Survey
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Visszaélési haromszog

Motivacio / Nyomas

Alkalom Onigazolas

*Forras: Occupational Fraud and Abuse, Joseph T. Wells, Obsidian Publishing Company, 1997
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Motivacio / Nyomas

A visszaélés sokszor az egyenre nehezedd nyomas
kovetkezmeénye

Mint példaul:

Pénzugyi nehézsegek

Az egyen a lehetbségeit meghalado életvitelt folytat
Maganeleti problémak

A vezetésre nehezedd nyomas

Szerencsejaték, drogok, alkohol

Munkahelyi nyomas (bosszu, elismertseg)

Egyeb (tarsadalmi elismertség)
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Alkalom

Az egyen bizalmi poziciot tolt be és a kontroll-szervezet adott
hianyossagaval tisztaban van (informacio), és

A visszaelés elkovetésevel kapcsolatos tudas birtokaban van
(képesséq)

Példak
A visszaélés kiszlréset szolgalo ellendrzés hianya, illetve annak
megkerulese

A teljesitmény szinvonalat nem lehet megitélni (szabvany hianya)
Elkovetdk fegyelmezésének hianya (retorziod hianya)
Informacidhiany (kaosz)

Tudatlansag, apatia és alkalmatlansag

Ellendrzeési utvonal hianya

Informatikai kijatszasa, illetve kijatszhatésaga

Felel6sseégek szétvalasztasanak hianya
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Onigazolas

A hozzaallas, a jellem, illetve adott etikai értekek megengedik, hogy

az egyén tudatosan és szandékosan tisztességtelen cselekedetet
hajtson vegre

Tobbnyire harom dologra vezethetd vissza: 1) nem blncselekmény,
2) jogossag, 3) nem teljes kori felelésségre vonas

Példak
A szervezet tartozik nekem
Csak kolcsonveszek
Senkinek nem f3j
Tobbet érdemlek
Jo célt szolgal
Valamit fel kell aldozni
Mindenki ezt csinalja
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A visszaélés tipusai

Visszaélési séma Leiras

Osszeférhetetlenség "Szallitéban vagy vevében meglévé kézvetlen vagy kdzvetett munkavallaloi érdekeltség kdvetkeztében
- azok jogosulatlanul, magasabb aron megbizast kapnak

- alvallalkozoként kapnak megbizast

- a szallitok fiktiv vagy hidnyos, hibas teljesitményt végeznek

- a vevék, ugyfelek indokolatlan kedvezményekben részestlnek"

Megvesztegetés Egy lehetséges megvesztegetés kdzvetlen vagy kdzvetett kérése, felajanlasa, adasa vagy elfogadasa, illetve
ezek kilatasba helyezése, amely elfogaddjanak a megfelel6 kdtelességteljesitését vagy magatartasat
meghiusitja.

Nem jogos eldnyok illetve juttatasok Jogtalan elény (juttatas) vagy ezek kilatasba helyezése, amely elfogadéjanak a megfeleld

kotelességteljesitését vagy magatartasat meghiusitja.

Gazdasagi zsarolas A vallalat munkavallaléja Gzleti partner vagy harmadik személy a vallalattal szemben déntések meghozatalat
ellenszolgaltatas fejében koti ki, és ennek elmaradasa esetén valamilyen retorziét helyez kilatasba.

Pénzeszk6zok eltulajdonitasa, illetve "A Vallalat munkavallaléja a Vallalat tulajdonat képez6 pénzeszkozt

slefolozese - eltulajdonit (pl. pénztarbdl, vagy értékesitésbdl szarmazoé bevételt nem fizeti be a pénzarba)

- nem megfelel6 kedvezményezett szamara utal"

Készletek, targyi eszk0zok és egyeb "A Vallalat munkavallaldja készleteket, és egyéb eszkozoket (Targyi eszkozoket)

eszkdzok eltulajdonitasa, illetve nem .. . s S . . . . o

megfeleld hasznalata - leplezetlendil eltulajdonitja- leplezetten (pl. hamis kivezetés, személyes célu beszerzés) eltulajdonitja
- nem vallalati célra hasznalja"

Pénzigyi jelentések manipulalasa A Vallalat munkavallaléja meghamisitja a beszamold adatait, annak érdekében, hogy az ne a valos képet
mutassa be

Nem pénzlgyi jelentések manipulalasa A Vallalat munkavallaloja nem pénzugyi jelentések valésagtartalmat valtoztatjia meg.

Informacidval vald visszaélés A Térsasag Uzleti titkainak, bizalmas informacioinak szandékos tovabbadasa illetéktelenek szamara.
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Hogyan viselkedik a munkavallalo, ha
kontroll nelkul hagyjak ?

Teszteli a hatarait...

ETIKUS
VISELKEDES
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Megelozés

Megerdsitett kontroll-kornyezet:

Maga a preventiv uzenet mar sokat szamit.

A kontrollok folyamatos, alapos ellen6rzése tovabb noveli a visszatarto er6t.

S
VISELKEDES

MUNKAHELY!I
SYANTNAREYAS ]SS

VISSZAELES
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Statisztika az elkovetokrol

Hatasa az uzletre

5% Felsd vezetés

Magas

20% Kozepvezetes

75% Mas munkavallalok

Alacsony

Résztvevok lehetséges szama
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Hogyan derul fény a visszaélésekre?

Bejelentés 43,3
Menedzsment felllvizsgalat
Bels6 ellendrzés

Véletlen

Szamlak egyeztetése
Dokumentumok ellenérzése
Kulsé ellenbrzés
Rendérségi bejelentés

Utélagos nyomonkovetes

Beismerés
IT kontroll
Egyéb
50
Forras: ACFE Fraud report to the Nation 2012
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Etikai kodex a magyar vallalkozasok korében

Etikai kodexszel rendelkez6 cégek| Etikai forrodrét alkalmazasa az etikai

(%) — 2011* kédexszel rendelkez6 cégek
= Anyavallalattal kizos korében (db) — 2011~

Sajat etikai kodex

Nem alkalmaz

= Alkalmaz
* Forras: Integritas és korrupcios kockazatok a magyar vallalati szektorban — 2011
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Az etikai kodexek altal szabalyozott témak, és azok szabalyozottsaganak aranya
az etikai kodexszel rendelkez6 cégek koreben, szazalek, 2010-2011

Bizalmas informaciok védelme 9934
Pénziigyi-szamviteli miikidés atlathatésaga 80
Osszeférhetetionséy I U W S s e 5 il
. 76
Csalas 76
Munkavégzeés feltételei 74 81

. 76

Korrupcié 70

Tisztességes verseny 697 1

s . 69
Fogyasztok érdekei A
% 66 2010
. . _ 78
Biztonsagos munkavégzés 60 m2011
Egészség és kdrnyezetvédelem 60 71
Hatranyos megkulonboztetés 22 59
Zaklatas =
o}
Kormanyzati és allami szervekkel valoé kapcsolattartas, egytttmikodés il 46
Bennfentes kereskedelem 30 39
: 10
Egyéb 3
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%
Forras: E&Y, GVI
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Etikai forrodrot hatasa - visszaeélési sémak

felderitése

Etikai forrodrot hatasa

. 47,1
Tipp 33,8
Bels6 ellen6rzés
Menedzsment felulvizsgalat
-_% Szamlak egyeztetése
o)
£ Véletlen
N v .
‘@  Dokumentumok ellenérzése
‘=
g Utolagos nyomonkovetés
© R . :
L. Kuls6 ellendrzeés g 4 Etikai forrédrottal rendelkezé szervezetek
IT kontrollok 14 B Etikai forrodréttal nem rendelkez6 szervezetek
Rendérségi bejelentés gk 3
; . 0,9
Beismerés 11
I
0 10 20 30 40 50
Esetek (%)
Forras: 2010 Association of Certified Fraud Examiners, Inc.
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Etikal vétségek feltarasa

Etikai vétségek feltarasanak forrasa (%) - 2011

# Bejelentés (18%)

—— Bels§ ellenérzés (14%)

61% Egyéb médon (7%)

7%

Nem volt etikai vétseg
a cégnél (61%)

K: Fordult mar eld etikai vétség az Ondk cégénél?

Forras: MKIK GVI - Integritas és korrupciés kockazatok a magyar vallalati szektorban — 2011
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Compliance osztaly

A megfigyelt vallalatok 18 szazalékanal miikodik a bels6 szabalyok betartasanak ellenérzéséeért
felel6s megfelelési (compliance) osztaly, illetve csoport, 79 szazalékuknal nem miikodik ilyen, a
megkeérdezett vallalatvezet6k 2 szazaléka pedig nem is tudta, hogy mi ennek az osztalynak a
feladata. Jelent6s valtozast nem tapasztalhatunk az elmult évhez képest, amikor a megkérdezett
cégek 17 szazalékanal mikodott compliance osztaly.

2%

B Mikodé compliance
osztaly

Nem mokodoé
compliance osztaly

ENem is tud a
79% compliance osztaly
feladatairol

K: Van-e compliance osztaly: megfeleléségi ellenérzéseket végzé osztaly, illetve részleg az Onok cégénél?

Forras: MKIK GVI - Integritas és korrupcios kockazatok a magyar vallalati szektorban — 2011
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Felderitett csalas, visszaélés és ezek
kezelése

l\/_oIt fel’dlt?rltett B Rendelkezik
o 6nallo fraud
clsa al? 5az’ . investigation
eimuit > evben részleggel
Nem volt Nem
78% 90,30% rendelkezik
K: Volt-e felderitett visszaélés, csalas az utdbbi 6t évben az 6n cégénél?
Forras: MKIK GVI - Integritas és korrupcios kockazatok a magyar vallalati szektorban — 2011
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A Csalasellenesség Index — a csalas és visszaélés
megakadalyozasa érdekében tett vallalati Iépések gyakorisaga

Az adott [épést Adott [épést
alkalmazo cégek alkalmazo cégek
szama aranya a teljes

mintaban (%)

Van a cégnél a csalasok, visszaélések megel6zésével illetve felderitésével foglalkozd 6nallo

részleg (fraud investigation) 29 9.7
Van a cégnél a visszaélés-kockazatkezeléssel foglalkozé szabalyzat 36 12,0
Van koévetendd eljarasrend arra az esetre, ha a cégnél csalasra, visszaélésre utalo jelet 97 323
tapasztalnak '
Van kulon eljarasrend arra az esetre, ha a vizsgalat soran valamely munkatars érintettsége 33 11.0
mertl fel '
Az esetleges visszaélések felderitése soran szamitadsba vesznek elektronikus dokumentumokat,

. ) iy 127 42,3
leveleket mint esetleges bizonyitékokat
Jol ismeri az elektronikus csalasfelderités lehetéségeit 27 9,0
Vannak olyan eljarasrendek, melyek megakadalyozzak, hogy a kilépd dolgozék céges 72 24.0

allomanyokat mentsenek kilsé adathordozékra vagy masképpen vigyék azokat magukkal

Megjegyzés: A tablazatban egymastdl fliggetleniil valaszthato lépések szerepelnek, igy az aranyok 6sszege nagyobb, mint 100%.

Forras: Ernst&Young — GVI kutatas 2011
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A konyvvizsgalo felelossége

, A nemzetkozi konyvvizsgalati standardokkal osszhangban levo
konyvvizsgalatot végz0 konyvvizsgalo felels azeért, hogy kell
bizonyossagot szerezzen arra vonatkozoan, hogy egészében véve a
pénzugyi kimutatasok nem tartalmaznak akar csalasbol, akar hibabdl

eredo lényeges hibas allitast. ,,
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A konyvvizsgalo célja

hogy:

(a) azonositsa és felmérje a pénzugyi kimutatasok csalasbol eredé
lenyeges hibas allitasainak kockazatait

(b) elegend6 és megfelelé konyvvizsgalati bizonyitékot szerezzen a
csalasbol eredd lényeges hibas allitas becsult kockazatairdl a megfeleld
valaszok megtervezésén és megvalositasan keresztul, tovabba

(c) megfelel6en valaszoljon a konyvvizsgalat soran azonositott csalasra
vagy gyanitott csalasra.
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Kovetelmények

1. Szakmai szkepticizmus

2. A megbizasert felel6s munkacsoport megbeszélése

3. Kockazatbecslési eljarasok

4. Csalasbdl ered6 Iényeges hibas allitasok kockazatainak azonositasa
és becslese

5. Valaszok a csalasbol eredd lenyeges hibas allitas becsult kockazataira

6. A konyvvizsgalati bizonyiték ertekelese

/. Ha a konyvvizsgalo nem tudja folytatni a megbizast

8. irasbeli nyilatkozatok

9. Kommunikacio a vezetés felé és az iranyitassal megbizott
szemelyekkel

10. Kommunikacio a szabalyozo6 és a végrehajtd hatésagok felé

11. Dokumentalas
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Kovetelmény — I.

Szakmai szkepticizmus (220 szamu standard)

1. Szakmai szkepticizmus (220 szamu standard)

»  konyvvizsgalonak fenn kell tartania a szakmai szkepticizmust az egész
konyvvizsgalat soran, felismerve annak lehetéségét, hogy csalasbol eredé
lényeges hibas allitas allhat fenn a konyvvizsgaldénak a gazdalkodo egység
vezetése és az iranyitassal megbizott szemeélyek 6szinteségével és
tisztességeével kapcsolatos multbeli tapasztalatai ellenére

» Ha a konyvvizsgalat soran azonositott feltételek miatt a konyvvizsgalé ugy véli,
hogy lehet, hogy egy dokumentum nem hiteles, vagy hogy egy dokumentumban
levd feltételeket modositottak, de ezt a konyvvizsgaldval nem ismertették, akkor
a konyvvizsgalonak tovabb kell ezt vizsgalnia

» Ha a vezetéssel vagy az iranyitassal megbizott személyekkel készitett interjuk
soran kapott valaszok nincsenek 6sszhangban, akkor a konyvvizsgalonak ki kell
vizsgalnia a kovetkezetlenségeket.
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A visszaélések elkovetoi

Szervezett  Ugyfelek Szallitok
blin6z38i 5% 4%

csoportok

6% A visszaélések elkovetdi (%)*
0

Munkavallalok

30%

*Ernst & Young 8th Global Fraud Survey
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2. Kovetelmény — II.

A megbizasért felel6s munkacsoport megbeszélése (315 szamu standard)

» A megbizasért felelés munkacsoport tartson megbeszélést

» amegbizaseért felelés partner hatarozza meg, hogy mely

tenyezOket kell ismertetni a munkacsoportnak a megbeszeélésen
reszt nem vevo tagjaival

» megbeszélésen kulonos hangsulyt kell helyezni arra, hogy
hogyan és hol lehetnek kitéve a gazdalkodo egység penzugyi
Kimutatasai a csalasbdl eredo lényeges hibas allitasnak,
beleértve azt is, hogy hogyan merulhet fel csalas
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3. Kovetelmény — III.

A Kockazatbecslési eljarasok (315 szamu standard)

> Interjukészités a cégvezetéssel, a belso ellenbrzéssel és egyeb
munkavallalokkal annak megallapitasa céljabdl, hogy van-e tudomasuk a céget
érinté barmilyen tényleges vagy allitélagos csalasrol és megismerje a csalas
kockazataval kapcsolatos nézeteiket.

> a konyvvizsgalonak meg kell ismernie, hogy az iranyitassal megbizott
személyek hogyan felugyelik a vezetésnek a gazdalkodd egységen beluli csalas
kockazatainak azonositasara és kezeléseére vonatkozo folyamatait, valamint a
bels6 kontrollt, amelyet a vezetés az ilyen kockazatok csokkentésére alakitott ki

> A konyvvizsgalonak értékelnie kell, hogy az egyéb kockazatbecslési eljarasok
végrehajtasa soran szerzett informaciok azt jelzik-e, hogy jelen van egy vagy
tobb csalasi kockazati tényez8. Mig a csalasi kockazati tényezdk lehet, hogy
nem szukseégszerlen jelzik csalas létezését, gyakran jelen voltak olyan
kortlmények kozott, ahol csalas tortént, és ezért csalasbol eredd lényeges hibas
allitas kockazatait jelezhetik.
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4. Kovetelmény — IV.

Csalasbdl ered6 lényeges hibas allitasok kockazatainak azonositasa és becslése (315 szamu

standard)

a konyvvizsgalonak azonositania kell és fel kell mérnie a lényeges hibas
allitas csalasbol ered6 kockazatait a penzugyi kimutatasok szintjen

A csalasbdl eredd lényeges hibas allitas kockazatainak azonositasa és
felmérése soran a konyvvizsgalonak - azon feltételezés alapjan, hogy
csalasi kockazatok allnak fenn a bevételek megjelenitésében - értékelnie
kell, hogy milyen tipusu beveételekbdl, bevételi ugyletekbdl vagy
allitasokbol szarmaznak ilyen kockazatok

A konyvvizsgalonak a csalasbol eredd lényeges hibas allitas becsult
kockazatait jelent6s kockazatként kell kezelnie, és ennek megfeleléen, ha
ezt még nem tette meg, meg kell ismernie a gazdalkodo egyséegnek az
ilyen kockazatok kapcsolodo kontrolljait, beleértve a
kontrolltevékenysegeket is
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Kovetelmények - V.

Valaszok a csalasbodl ered6 lényeges hibas allitas becsiilt kockazataira (330 szamu standard)

> A kontrollok vezetés altali felulirasanak kockazatara reagalo eljarasok

>

A vezetés kulonleges helyzetben van ahhoz, hogy csalast kovessen el, mert
manipulalni tudja a szamviteli nyilvantartasokat és csalasi szandéku pénzugyi
kimutatasokat tud késziteni olyan kontrollok felllirasaval, amelyek egyébkeént
hatékonyan mikoddknek tinnek.

>

Tesztelése a f6konyvben rogzitett tételek és a pénzugyi kimutatasok
elkészitése soran tett egyé helyesbitések megfelel6ségének

Attekintse a szamviteli becslések attekintése az elfogultsag szempontjabdl és
értékelje, hogy az elfogultsagot eredményezd kortlmények, ha vannak
ilyenek, csalasbdl ered6 hibas allitas kockazatat testesitik-e meg.

Olyan jelent6s ugyletek esetén, amelyek kiviul esnek a gazdalkodd egység
szokasos Uzletmenetén, vagy amelyek egyébkent szokatlannak tiinnek, a
konyvvizsgaldnak értékelnie kell, hogy az ugyletek Uzleti szempontbadl vett
értelme (vagy annak hianya) arra utal-e, hogy lehet, hogy ezeket a
beszamolo-készités soran elkovetett csalas céljabdl, vagy az eszkozok
elsikkasztasanak leplezése céljabol kototték meg.
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Kovetelmény — VI.

A konyvvizsgalati bizonyiték értékelése (315 szamu standard)

>

A konyvvizsgaldnak értékelnie kell, hogy a konyvvizsgalat végéhez kozeli id6pontban
végrehajtott elemzé eljarasok jelzik-e csalasbol eredd lényeges hibas allitas korabban
fel nem ismert kockazatat

Ha a konyvvizsgald hibas allitast azonosit, fuggetlenul attdl, hogy az lényeges vagy
sem, s a konyvvizsgalonak oka van ugy veélni, hogy ez csalas eredménye vagy csalas
eredmeénye lehet, valamint hogy a vezetés (kulonosen a fels6 vezetés) érintett, a
konyvvizsgalonak ujra kell értékelnie a csalasbdl eredé lényeges hibas allitas
kockazatainak a becslését és ennek hatasat a becsult kockazatokra valaszul adott
konyvvizsgalati eljarasok jellegére, Utemezésére és terjedelmére vonatkozdan.

A konyvvizsgalonak a korabban beszerzett bizonyiték megbizhatosaganak
ujramérlegelésekor mérlegelnie kell azt is, hogy a korulmények vagy feltételek jeleznek-
e a munkavallalokat, a vezetést vagy harmadik feleket is magaban foglal6 esetleges
Osszejatszast.

Ha a konyvvizsgalo megerdsiti azt, hogy a pénzugyi kimutatasok csalasbol ered6
lényeges hibas allitasokat tartalmaznak, vagy amikor nem képes kovetkeztetést levonni
arrol, hogy a pénzugyi kimutatasok csalasbol eredd lényeges hibas allitasokat
tartalmaznak-e, a kdnyvvizsgalonak értékelnie kell a kdnyvvizsgalatra gyakorolt
hatasokat.
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Kovetelmény — VII.

Ha a konyvvizsgalé nem tudja folytatni a megbizast

> Ha csalasbodl vagy gyanitott csalasbdél eredd hibas allitas miatt a konyvvizsgalo olyan
kulonleges korulményeket észlel, amelyek kérdésesse teszik, hogy a konyvvizsgalo
képes-e a konyvvizsgalat végrehajtasat folytatni, a konyvvizsgaldnak:

> meg kell allapitania az adott korilmények kdzott vonatkozd szakmai €s jogi
felelbsségeit, beleértve azt is, kovetelmény-e, hogy jelentést tegyen a
konyvvizsgalati kinevezést add személynek vagy személyeknek, vagy bizonyos
esetekben a felugyeleti hatésagoknak

> meérlegelnie kell, helyénval6-e visszalépnie a megbizastol, ha vonatkozé
jogszabaly vagy szabalyozas értelmében lehetséges a visszalépés, és

> ha a konyvvizsgalo visszalép:
> meg kell vitatnia a vezetés megfeleld szintjével és az iranyitassal megbizott
szemelyekkel a konyvvizsgalonak a megbizastol valo visszalépését, valamint
a visszalépés okait, valamint

> meg kell allapitania, hogy van-e szakmai vagy jogi kovetelmény arra, hogy
jelentést tegyen a konyvvizsgalati kinevezést ado személynek vagy
személyeknek, vagy bizonyos esetekben a felugyeleti hatésagoknak a
konyvvizsgalonak a megbizastol valo visszalépésérdl, valamint a visszalépés
okairol
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Kovetelmény - VIII.

irasbeli nyilatkozatok

A konyvvizsgalonak irasbeli nyilatkozatokat kell beszereznie a vezetéstdl és adott esetben az
iranyitassal megbizott szemeélyektdl arra vonatkozoéan, hogy:

> elismerik a csalasok megel6zésére és feltarasara létrehozott belsé kontroll
kialakitasaval, bevezetésével és fenntartasaval kapcsolatos felel6sseguket

> ismertették a konyvvizsgaloval a vezetés azon kockazat felmérésével kapcsolatos
eredmenyeit, hogy a pénziugyi kimutatasok csalas miatt Iényeges hibas allitasokat
tartalmazhatnak

> ismertették a konyvvizsgaloval a gazdalkodo egyseget érintd, az alabbiakban
felsoroltak részvételével elkovetett csalassal vagy vélt csalassal kapcsolatos
ismereteiket:

> a vezeteés

> a belsé kontrollban fontos szerepet jatsz6 munkavallaldk, vagy

> masok, ahol a csalas Iényeges hatassal lehetett a pénzugyi kimutatasokra,
tovabba

> ismertették a konyvvizsgaloval a munkavallalok, korabbi munkavallalok, elemzdk,
szabalyozok vagy masok altal tett, a gazdalkodo egység pénzugyi kimutatasait
érinté csalasra vagy velt csalasra vonatkozo barmely kijelentéssel kapcsolatos
ismereteiket.
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Kovetelmény — IX.

Kommunikacio a vezetés felé és az iranyitassal megbizott személyekkel

»  Ha a konyvvizsgalo csalast azonositott vagy olyan informaciot szerzett
be, amely azt jelzi, hogy csalas esete allhat fenn, a konyvvizsgalonak
ezeket az ugyeket kell6 id6ben kommunikalnia kell a vezetés megfeleld
szintje felé annak érdekében, hogy tajékoztassa a felel6ssegeik
szempontjabdl relevans ugyekrél azokat, akik els6dlegesen felelések a
csalas megelbzéseéért és feltarasaert.
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Kovetelmeény — X.

Kommunikacié a szabalyozo6 és végrehajté hatésagok felé

»  Ha a konyvvizsgalo csalast azonositott vagy gyanit, meg kell allapitania,
hogy van-e arra vonatkozo feleléssége, hogy az el6fordulast vagy a
gyanut a gazdalkod6 egységen kivuli fél felé jelentse.

> Bar a konyvvizsgald ugyfél-informaciok bizalmas kezelésére vonatkozd szakmai
kotelessége kizarhatja az ilyen jelentést, a konyvvizsgalé jogi feleléssége bizonyos
korulmények kozott felulirhatja a titoktartas kotelezettségét.
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Kovetelmeény — XI.

Dokumentalas (330 szamu standard)

»  Akonyvvizsgalonak a kovetkezdket kell belefoglalnia a konyvvizsgalonak
a lényeges hibas allitasok becsult kockazataira adott valaszaival
kapcsolatos konyvvizsgalati dokumentacioba:

> a pénzugyi kimutatasok szintjén fennallo, csalasbdl eredd leényeges hibas
allitas becsult kockazataira adott atfogo valaszokat, valamint a
konyvvizsgalati eljarasok jellegét, Utemezését és terjedelmét, tovabba az
ezen eljarasok és az allitas szintjén fennalld, csalasbol ered6 lényeges hibas
allitas becsult kockazatai kozotti kapcsolatot, és

> a konyvvizsgalati eljarasok eredmeényeit, beleértve azokat az eljarasokat,
amelyeket a kontrollok vezetés altali felllirasanak kockazata kezelése
céljabdl alakitottak ki
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A konyvvizsgalat kihivasai a fraud kockazatok terén

1. Mintavalasztas modszertana . i
2. Eredmények, tesztek kiértékelése

3. Bizonyitékok begyiijtése és tarolasa
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1. Mintavalasztas modszertana
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5.000.000 db populaciobadl 100 eset gyanus.

25 db-os mintat kivalasztva 100% el6fordulas esetén
mennyi a valészinisége annak, hogy a 25 db
mintaban eléfordul legalabb 1 gyanus eset.

Valésziniiség: 0,002%
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1/b. Mintavalasztas modszertana — beszerzési
folyamathoz kapcsolodo adattomeg elemzése

Uzletfelekkel kapcsolatos Megallapitasok és meqgjegyzések

kockazatok felmérése a) Tapasztalataink alapjan a sargaval jelslt 104
uzleti kapcsolat részletes vizsgalat
alavetésének ajanlott.

b) A fehérrel jeldlt terlletek nem jeldlinek

c) A legmagasabb kockazati pontszam
a lakossagban 75%.

d) A kockazati pontszam célja
tendenciak abrazolasa, nem

Off-shore Uzletfelek

Rejtett kapcsolatok az kockazatot . kovetkezik belole, hogy tenylegesen
lizletfelek kdzott végbement etikatlan magatartas.
UzIelieleK Kozo A vizsgalati id6 alatti
Nem megfelel6 torzsadatok forgalom szallitok szama és forgalom (db/MFt)
Kbvetelések érvénytelen ! 2 > 8 6db 6 ! -

L, 1,000 MFt felett
leirasa 15770 17.744

S ; 3.370 MFt | MFt 12.583 MFt | MFt 9.988 MFt | 15.132 MFt

Beszallitoi megrendelések 6 6 13 18 19 17 23 4 1
feladasa a szamla 200- 1000 MFt

meg érkezését kovetden / nem 2.376 Mft | 2.251 MFt | 6.305MFt| 7.747 MFt | 7.986 MFt | 8.378 MFt | 8.650 MFt | 1.577 MFt| 456 MFt

létezik delé 20 239 289 136 73 58 58 6

étezik megrendelés 200 MFt

M?geng,edhetetler) o 618 MFt | 5.447 MFt | 7.654 MFt| 5.075MFt | 3.372 MFt | 3.372 MFt | 3.686 MFt | 663 MFt

kulonbsegek a szamlazas és a 210 2.415 2.434 453 125 28 5

teljesités datumai kozott > MFtalatt

Egyszeri szamlazok 78MFt | 1.333MFt | 1.317 MFt| 464 MFt | 200 MFt | 27 MFt 12 MFt

Egy uzletfél négyszer szamlaz 2661 2738

egyetlen napon

A jovahagyasi limit 236 222 288 1p4 9o g 1
Fg . J J J -

megkeriilésének szokasa / . . . . o e e ew

0% 1-10% 10-20% 20-30% 30-40% 40-50% 50-60% 60-70%  70%-
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2. Tesztek,eredmények kiértékelése

Meghivasos tender — 25 db minta
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2/b. Kapcsolati abra

Direcbor
2002.03.14. - 2007.11.13.

Famihy relationship

n Owner
i, T z2o00d.09.07-..
Szék BE Talan Ferencné

szll: Kis Etelka

Ohamner
2005.12.28. - ...

Talan Ferenc

Director \
2008 10.08-2009.03.04

Onner

Chamer
2004.09.07. - ... 2009.08.04-...
Co-Dwner
2008, 10.08-...
N‘,-fa kcendd BL. Ol:cm‘-,-f Kt

/

Dyirector
2009.03.04 - 2009.12.01

i,
Szal Rita
C »
Director___

Famiby relationship

2009.08.04-2009.09.15

/Teher Bt

Director
2009.10.20. - ..

Director
2009.09.15. - 2009.10.20.

B Gipsz Szildrd Magy Csaba
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3. A bizonyitékok begyujtése és tarolasa

Els6 48 ora kritikus

Bizonyitékok tarolasa /
felnasznalhatosaga )
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Példa

Az eset:
Ugyfélpanasz alapjan derllt fény ra, hogy egy kulféldi tulajdont nagybank,
Magyarorszagi leanyvallalatanak egyik fiokjaban tobb szaz ugyfél szamlajardl jelentds
0sszegek hianyoznak
Az esetre megképzett tartalék: tobb milliard forint

A kornyezet meghatarozasa:
.oztar értékesito fidok”
Fiokvezetd kialakitotta sajat ,private banking” portfélidjat
Id&s Ugyfelek — teljes bizalom
Bankszamlakivonat a fiok cimére érkezett, vagy nem generalddott (hold mail)

Hogyan lehetséges?
Bels6 folyamatok, folyamat gyengeségeinek professzionalis ismerete
Nem megfelel6 kontrolkérnyezet
Az értékesitési eredmények miatt kapott kontroll engedmeények
Osszejatszas
Belsé ellendrzési kockazatértékelés nem volt megfelel
Belsd ellendrzési vizsgalat nem fedte le a kulcs kockazatokat
Rendszerhianyossagok
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Példa

Konyvvizsgald hogyan észlelhette volna:

Bels6 folyamatok felmérése és a feltart kockazatokra megfelel6 valaszt ado
tesztelések elvégzése

Informatikai rendszer megfelel6 ismerete, kockazatértékelése
Banki termékek, folyamatok megfelel6 kockazatértékelése

Adatelemzésen alapulé mintavétel
Fraud sémak alkalmazasa
Uzletmenettdl szokatlan tranzakciok kisziirése, és beépitése a mintaba
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Mottd

»A bizalom jo, de az ellenorzés jobb”
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Kérdések?
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Koszonom a figyelmet!
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Elérhetoség

Pintér Zoltan Telefon: +36 1 451 8792

Szenior Manager ) Mobil telefon: +36 30 823 0429
Okleveles nemzetkdzi visszaélés- =57 +36 1 451 8189

kockazatkezelesi szakerto Email zoltan.pinter@hu.ey.com
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