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Tematika

» Visszaelések definicidja, tipusali
» A visszaéleseket tamogato tényezok leirasa
» Melyek a visszaélések jellemzd figyelmeztetd jelei?

» Mit tehetunk egy visszaéles-gyanus eset
azonositasakor?
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A vizsgalatok és kutatasok szerint...

» ... ezerbdl egy dolgozd évente egyszer megkarositja a
cégét (legalabb 100,000 USD értékben). Ez azt
jelenti,hogy atlag minden 5. évre jut egy visszaeles egy
200 fos céegnel.

» ... az USA-ban évente tobb mint 994 milliard dollar
veszteseg keletkezik visszaélések miatt (a vallalati
arbevétel 7%-a)

» ... az esetek tobbsegeben 10-bol mindossze 4 ember
0szinte
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Mit értunk visszaélések alatt?
(ISA 240)
» A csalas

olyan szandékos cselekmeény,

amit a vezetdk, iranyitasert megbizott személyek, munkavallalok
vagy harmadik személyek kovetnek el,

megtévesztés alkalmazasaval,
méltanytalan vagy illegalis eldnyok megszerzése érdekéeben.

» A cselekedet eredménye a pénzugyi kimutatasok téves
bemutatasa.

» Audit szempontjabol kulonosen relevans:
» Beszamolokeészités soran elkovetett visszaélés (menedzsment
visszaeles)
» Eszkozok hitlen kezelese

Forras: 240 sz. Nemzetkozi Konyvvizsgalati Standard
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A visszaélési haromszog

Motivacié / Nyomas

Forras: Occupational Fraud and Abuse, Joseph T. Wells, Obsidian Publishing Company, 1997
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A valsag hatasa

Lehetdség

Laposabb management /
Csokkens méretii pénziigyi > Magasabb elvédrdsok —
és megfelel6segi szervezetek—__ IN / “t6bbet kevesebbdl”

CsoOkkené koltségvetés

Egyre tobb——» <——FErodalédé bizalmi
leépites viszonyok
Csokken6 — Visszaélés lehetésége
részvenyarak <—— FElidegenedett

alkalmazottak
Hitelvalsag — * - — koénnyebben

indokoljak
Alacsonyabb — Bels és kiilsé Racionalizalt I,d‘f °_f‘t
osztonzok nyomas lépések LA

Nyomas Racionalizacié
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A visszaelési

fa

Korrupcidé

Osszeférhetetlenség

Pénzeszkozok

Megvesztegetés

Készletek

Jogosulatlan elényok

Egyéb eszkozok

Gazdasagi zsarolas

Pénzugyi

Nem pénzugyi

|
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Audit szempontjabdl kiulonosen relevans

Forras: ACFE Fraud Examiners’ Manual
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Meghamisitott beszamolo
(ISA 240)

» llyen beszamolorol akkor beszélhetunk, ha a(z) (éves) beszamol6
szandékos szamszaki vagy kozzetételi hibakat tartalmaz, illetve abbdl
szandékosan adatokat hagytak ki

» azert, hogy a beszamolo felhasznaloit félrevezessek
» ezek a beszamolot jelentdés meértékben befolyasoljak
» Tipusai:

» A pénzugyi beszamolo alapjat kepz6 konyveleési adatok ill. hatter
dokumentaciok hamisitasa, manipulalasa.

» (Gazdasagi események pénziugyi kimutatasainak, tranzakcidknak vagy
egyeb lényeges informacioknak mell6zése vagy féelremagyarazasa

Klasszifikaciohoz, bemutatas modjahoz vagy nyilvanossagra hozatalhoz
kapcsolodo szamviteli iranyelvek szandékos félreértelmezése és
alkalmazasa
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Hitlen kezelés (ISA 240)

» Hétkoznapi nyelven lopas, illetve sikkasztas

» A konyvvizsgalo/ellenor felel6ssége kiterjed a beszamolo jelent6s
mertékl torzulasat okozo cselekmeényekre is.

» A sikkasztas hatasat a kisebb cégek sokkal jobban megeérzik.

» Tipikus esetei:
» Céges bevételek sikkasztasa
» Fizikai eszk6zOk vagy szellemi alkotasok eltulajdonitasa

» Valotlan szolgaltatasokkal szembeni kifizetések (fiktiv szallitok, beszerzéshez
kapcsolddo kenbpénzek)

» Céges eszkO0zOk személyes hasznalata
» A konyvvizsgald/ellendr nem valdszinl, hogy magat a lopast felfedezi, de
valoszinlbb, hogy a lopas elkendbzésére iranyulo lepéseket — ami a
visszaélés masik alapvetd eleme — észreveszi.
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Korrupcio

» Korrupcio (a latin ,corrumpere” igeb6l = megdézsmalni,
életkeptelenné tenni, megvesztegetni)

» Visszaélés a bizalommal / felruhazott hatalommal

» Politikai, kozigazgatasi vagy Uzleti funkcio
» Anyagi vagy nem anyagi elony
>

Jogcim néelkul
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»A mi embereink biztos nem kovetnének el
csalast!”

IS
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Milyen az elkoveto személyisege?

» Az atlagos elkovet6

Férfi (esetek 59,1%-a)

41-50 eéves

Egyeduli elkovetd (63,9%)
Keresete < USD 50,000
Blntetlen el6életl (87,4%)
NGs, egynél tobb gyermekkel
Aktiv tarsasagi életet él
Intelligens és magasan kepzett
Magabiztos és lelkiismeretes
Gyakran bizalmas poziciot tolt be
Szorgalmas

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Kivételek mindig vannak... Joyti De-Laurey, Foto: Reuters
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Jellemzoen hogy probaljak leplezni a
tisztessegtelen magatartast elolunk?

Gyakran elterelik a szo6t a valos problémaktol
ldOnyomas gyakorlasa

Rossz/manipulalt informacio nyujtasa
Auditorok elarasztasa rengeteg informacioval
Konkrét kerdésekre kitero, nem teljes valaszok

Eredeti dokumentumot nem adnak oda, csak
fénymasolatot

,2Hatraltatod az uzletet”
,Tul jol ismered a folyamatainkat”

2011115 13. oldal A koénywvizsgalo csalassal 6sszefliggé feleléssége =l ERNST & YOUNG
Quality In Everything We Do




Melyek a visszaelések figyelmezteto jelei?

Arrogans (vagy akar tamado)
viselkedeés

Elnyomo vezetési stilus

Szokatlan kedvesség,
nagylelklseg

Az elkoveto arra valo
torekvese, hogy
nevetsegesnek allitsa be az
auditort
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Miert fordulhat elo, hogy figyelmen kivul
hagyjuk a figyelmezteto jeleket?

» JohiszemUség €s bizalom a

professzionalis szkepticizmus !
helyett. =

» Remeénytelen varakozas az
elfogadhato valaszra.

» Félelem a menedzsmenttel
vald konfliktusoktol és a
felettesek kritikajatol

» Az ugyfél boldogsaganak
eloterbe helyezeése
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Szakmai ketelkedeés jelentosege (ISA 240)

LA 200. témaszamu nemzetkozi
konyvvizsgalati standarddal
osszhangban a konyvvizsgalonak
fenn kell tartania a szakmai
szkepticizmust az egész
konyvvizsgalat soran, felismerve
annak lehet6seégeét, hogy csalasbal
eredd lényeges hibas allitas allhat
fenn a konyvvizsgalonak a
gazdalkodo egyseg vezetése és az
iranyitassal megbizott személyek
Oszinteségével es tisztessegével
kapcsolatos multbeli tapasztalatai
ellenére.”
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Teljes
bizalmatlansag

A

Semlegesség Teljes
bizalom

Tgljes ) Teljes
bizalmatlansag - bizalom

Semlegesség
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Az elkoveto szemszogebol (1/3)

A hasznalt autok ugynokunkon keresztul torténo
eladasaeért voltam felel6s a vallalatnal.

A felettesemmel elhitettem, hogy elényos Uzlet
ugyanannak az autokereskedesnek eladni a
hasznalt autokat, mint akitél megvasaroljuk az
ujakat.

A keresked6 500% / auto jutalékot fizetett
szamomra.

A tranzakciok az auditoraink altal alkalmazott
materialitasi kiszob alatt voltak joval, igy ezeket RN
a tranzakciokat soha nem tesztelték.
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Az elkoveto szemszogebol (2/3)

» Amikor a szoftverfejlesztd vallalatunk a 90-es
evekben tozsdere akart menni, pozitiv
eredmeényeket kellett kimutatnunk.

Néhany nagy, fiktiv Ugyletet ,lezartunk” egy a
vilag masik részen levo leanyvallalatunkon
keresztul.

A beérkezob fiktiv készpenzt szintén fiktiv
akviziciokert fizetett ellenszolgaltataskent
tuntettuk fel.

» Az auditoraink a torténteket gyanusnak itéltek,
de ,szerencseére” a tdzsdere menetel eldtt
lemondtak mivel erds ketség merdult fel benntk
az integritasunkkal kapcsolatban.
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Az elkoveto szemszogebol (3/3)

A banknal, ahol dolgoztam a pancélteremben |év6
aranyrudakat ot rétegben taroltak 50 darabos
dobozokban.

A készleteket magas értekuk miatt rendszeresen
ellendrizték, egy id6 utan azonban észrevettem, hogy
az auditorok csak azt ellenérizték, hogy a dobozok
tele voltak-e, nem néztek a dobozok aljara.

Konnyl volt az 50-bol 40 rudat helyettesiteni az alsé (¥
4 rétegben ezust rudakkal.

¥

Csak a bank eladasakor végrehaijtott due diligence
soran derult ki, hogy az aranyrudak 80%-at
ezustrudakkal helyettesitettem, de ekkor mar reg
nyugdijba vonultam.
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Mire figyeljunk?

Szakmai kételkedés jelent6sége - jarjunk utana azoknak a
dolgoknak, amelyek nem ésszerlek, nehezen indokolhatoak!

Maradjunk fuggetlenek!

Vizsgaljuk meg a kornyezetet is! Uzleti racionalitas!
Legyunk kulonos tekintettel az alabbiakra:

» Uj tgyfelek

» Fejlodo szakaszban levo vallalkozasok, gyors novekedeésu
uzletagak.

Vitassuk meg a kollegakkal az eszreveteleket, visszaéléssel
kapcsolatos gyanus jeleket!
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KERDESEK?

ferenc.biro@hu.ey.com
+36 30 567 0582
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