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l. Rabizott allami vagyonnal kapcsolatos kényvvizsgalati kérdések

A rabizott (egészségligyi) allami vagyon felett a tulajdonosi jogokat 2012. majus 1-jétél az az
Allami Egészségiigyi Ellaté Kozpont (a tovabbiakban AEEK; jogel6dje: Gydgyszerészeti és
Egészségligyi Mindség- és Szervezetfejlesztési Intézet) az aldbbi jogszabdlyok alapjan
gyakorolja:

o teleplilési dnkormanyzatok fekv6beteg-szakellatd intézményeinek atvételérél és az
atvételhez kapcsolédd egyes torvények modositasardl szold 2012. évi XXXVIII.
torvény,

o a fekv6beteg-szakellatd és egyes fekvébeteg-szakellatdhoz kapcsolddd egészségligyi
hattérszolgaltatast nyujtd, 100%-os allami tulajdonban Iévs, valamint azok 100%-0s
tulajdondban |év6 gazdasagi tarsasdgok altal ellatott feladatok kozponti koltségvetési
szervek altali atvételérdl, valamint az ezzel kapcsolatos eljarasi kérdések rendezésérél
sz6l6 2013. évi XXV. torvény.

Az AEEK a tulajdonosi joggyakorlasnal az alabbi jogszabalyok rendelkezéseit alkalmazza:

e az dallami vagyonrdl sz6lé 2007. évi CVI. torvény, illetve a végrehajtasarol az allami
vagyonnal valé gazdalkoddsrol sz6lé 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet,

e anemzeti vagyonrél sz6l6 2011. évi CXCVI. térvény,

o az allamhaztartasrdl sz616 2011. évi CXCV. torvény.

Az AEEK Tulajdonosi joggyakorlé elkiilénitett nyilvantartas keretében tartja nyilvan a rabizott
egészségligyi vagyont, és ez alapjan késziti el targyévet kovet6 év junius 30-ig a tulajdonosi
joggyakorlék altal készitendé éves beszamoldt, amelyhez minden évben konyvvizsgaldi
jelentés készdl.

Egészségiigyi vagyon kdnyvvizsgalata soran az AEEK tulajdonosi joggyakorlénal elsésorban az
atadé megyei és varosi oOnkormanyzatok adatszolgdltatdsainak hianyossdga, ezen
hidnyossagok tisztazasa és az AEEK tulajdonosi joggyakorlé analitikus nyilvantartasainak
korrekcidja jelentette a legnagyobb feladatot az évek soran. Ez vonatkozott mind az
ingatlanok és eszkozok értékadataira, mind a korabbi fenntarté és az intézmény kozotti
kovetelés és kotelezettség allomany mértékére, azok részleteire.

Problémat jelentett az egészségligyi vagyon, azon beliil is az ingatlan vagyon nyilvantartasi
adatainak pontos meghatarozasa. Az Onkormanyzatok részérél az atadaskor megvaldsult
adatszolgdltatas és az intézmények adatai koOzotti eltérés tisztdzdsa, a valés kép
megteremtése jelentds feladatot ad ma is az AEEK munkatérsainak. A 2016. év sordn a
kordbban megkotott vagyonkezelési szerzGdések Allami Szamvevdszék altal kifogasolt
tartalma miatt Uj formaban keriltek megkotésre az egészségiigyi intézményekkel, azonban
az intézményi nyilvantartds nem minden esetben tudta biztositani az Allami Szamvevészék
elvarasai szerinti felépitésben kialakitott vagyonkezelési szerz6dések tartalmat.
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Il. Fenntartott intézmények kdnyvvizsgalata

A kérhaz koteles a szamviteli jogszabalyok szerinti beszamoldjat konywvvizsgaldval
ellendriztetni az egészségligyi ellatérendszer fejlesztésérdl sz6l6 2006. évi CXXXII. tv. 12. § (1)
bekezdés a), b) pontja alapjan, amennyiben megkotott és érvényes finanszirozasi
szerz6déssel rendelkezik, és az egészségligyi szakellatasokért az Egészségbiztositasi Alapbdl
finanszirozott tételek éves Gsszege eléri a 300 millié forintot. A fenti jogszabalyi elGiras
ellenére el6fordult néhany esetben, hogy az kérhazak/intézmények nem alkalmaztak
kdnyvvizsgdlot. Az AEEK ezt 2015. évben felmérte, és ezzel kapcsolatban egy adatbazist
hozott Iétre, ahol ezeket az informacidkat nyilvantartja, rendszerezi.

A 2016. évi beszamoldhoz tartozd konyvvizsgdld 4dltal készitett dokumentumokat az
intézményeknek 2017. julius 28-ig kellett megkildeniiik az AEEK felé. A megkiildési
kotelezettségének valamennyi AEEK &ltal fenntartott intézmény hatéridére eleget tett.

I1l. Az Egészségligyi Intézményi Ellen8rzési F6osztaly korhazakndl végzett
ellenérzéseinek f6bb megallapitasai, tapasztalatai

Az AEEK Egészségiigyi Intézményi Ellen8rzési FSosztalya, amely 2015. november hénapban
alakult meg a 27/2015. (ll. 25.) Korm. rendelet 5. § (1) bekezdés a), e), |) pontban
meghatdrozott felhatalmazas alapjan. A FGosztaly 2016. januartdl végez ellenbrzéseket a
kdorhazaknal, amelyeknek soran a bels6 kontrollrendszer kialakitasat, m(ikodtetését, valamint
a vagyongazdalkodast vizsgalja.

Az AEEK aldrendeltségébe tartozé kérhazaknal végzett ellenérzések sordn meggy8z8dott
arrdl, hogy a kérhaz eleget tett-e a kotelez6 konywvvizsgalati kotelezettségének, valamint
attekintette-e a kényvvizsgald altal készitett dokumentumokat. Osszehasonlitast végzett - a
szabdlyozottsdg, a mérleg sorok, a leltdrozas és a selejtezés tekintetében - a sajat
megallapitasaival és a konyvvizsgadldéi vélemény, a jelentés-kiegészités és a vezetSi levél
tartalmaval kapcsolatban, és a jelentésekben az 6sszehasonlitds alapjan tett megallapitasat
rogzitette. Az intézmények konywvizsgaldival egylttmikoédve, az ellen6rzések soran
figyelembe vette a konyvvizsgdldi véleményeket, és épitett a konyvvizsgaldk Aaltal tett
megallapitasokra.

A fGosztaly létszama jelenleg hat f6, amelybdl egy fGosztalyvezetd, négy f6 ellenér, egy f6
asszisztens.

Tapasztalati adatok hidnydban a 2016. évi ellen6rzési tervben 20 kdrhdaz ellen6rzése keriilt
betervezésre. Az év soran kett§ esetben soron kiviili ellenérzés elrendelésére keriilt sor. Az
éves ellendrzési terv médositdsa megtdrtént. Osszességében 14 ellenérzés zarult le. A 2017.
évre vonatkozd éves ellenGrzési terv kockazatelemzés alapjan keriilt 6sszedllitasra, amelyben
14 intézmény ellendrzése szerepel. Az |. félévben hat tervszerinti, valamint harom soron
kiviili ellenérzést folytatott le az AEEK.

Az ellenGrzések célja annak megitélése volt, hogy a Koérhaznal a bels6é kontrollrendszer
kialakitdsa és mikodtetése szabalyszerd volt-e, tovabba a Koérhaz pénzigyi és
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vagyongazddlkodasa megfelelt-e a jogszabdlyi elGirasoknak és bels6 szabdlyzatainak,
valamint annak megitélése, hogy a kiilsé ellenérzések altal megfogalmazott javaslatok
végrehajtasa érdekében a Korhdz a szlikséges intézkedéseket megtette-e.

A kérhazak ellen6rzésérél késziilt jelentésekben, az egyes programpontokban az ellenérzés
megéllapitasai alapjan az AEEK ellendrzés mindsiti a korhaz adott tevékenységét, és eszerint
a kovetkez6 mindsitéseket kaphatja: megfelel6, részben megfelel6, nem megfelels. A
mindgsitések modszertana belsé utasitasban kerilt kidolgozasra.

Az Egészséglgyi Intézményi Ellenérzési FGosztdly dltal végzett korhdazi ellendrzések
tapasztalatai alapjan az aldbbi fébb hibdk, jellegzetes tipushibak fordultak el6 az
intézményeknél.

I./1.  Akontrollkérnyezet kialakitasa - Szabélyzatok

Altaldnos hiba volt, hogy aktualizaldsuk elmaradt, azokban hatalyon kiviil helyezett
jogszabalyokra tortént hivatkozas.

A Koérhazak a Szamviteli politika keretében kotelezéen elkészitend6 szabdlyzatokkal, ezen
belil Szdmlarenddel és Bizonylati renddel sok esetben nem rendelkeztek, azok nem minden
esetben tartalmaztak a kotelez6en meghatdrozandd elemeket. A leltarozdsra vonatkozd
szabdlyzatokban nem kerilt meghatarozdsra, hogy vagyonkezel6i szerz6dés eltéré
rendelkezése hidanyaban a vagyonkezel6 évente koteles elvégezni a leltdrozdst. Az eszkdzok
és forrasok értékelésére vonatkozd szabalyozas hianyosan hatarozta meg a kovetelések év
végi értékelésének szabalyait. Az 6nkoltségszamitasra vonatkozd szabdlyozas az esetek
tobbségében szakmailag nem volt megfelel6, azok alapjan megalapozott és megfeleld
onkoltségszamitast végezni nem volt lehetséges.

A gazdasdgi szervezet egészére vagy a szervezeti egységekre vonatkozé Ugyrend sok esetben
nem készlilt, az a jogszabalyban kotelezéen elSirt elemeket csak részben tartalmazta.

A kiadott iratkezelési szabalyzat hatalya nem minden esetben terjedt ki a Kérhaz valamennyi
szervezeti egységére, az iratok munkahelyrél torténd kivitelének szabdlyozasa elmaradt,
tovabba a levéltar egyetértésének hidnya rendszeresen el6forduléd hidanyossag volt. A
Kérhdazon belili informacidédramlas rendszerét a korhaz nem alakitotta ki, az iratok Kérhazon
beltli nyomon kovethet&sége nem volt biztositott.

A kérhazak Kockazatkezelési szabalyzattal rendelkeztek, azonban szabdlyzatban nem minden
esetben hatdroztak meg egyértelmlen a kockdzatok értékelését. Az intézményi
kockazatkezelésért felelGs személyként a fGigazgatét jelolték meg, ez azonban nem
biztositotta az operativ beavatkozas, nyomon kovetés lehet6ségét. A kérhazak egy kivétellel
kockdzatkezelési rendszert nem vagy részben mikodtetettek, mivel a kockdzatkezelésért
felel6s személy dokumentaltan kockazatelemzést nem végzett, nem hatarozta meg az egyes
kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket és a teljesités nyomon kovetésének
maodjat.

I./2. A gazdalkodasi jogk6rok gyakorldsa

A gazdalkodasi jogkordk gyakorlasanak szabdlyozasara vonatkozdan jellemz6 hiba volt:

e A kotelezettségvallalasi szabdlyzat nem teljes korlien tartalmazta a feljogositott
személyeket, az alairas-mintdk hidnyosak voltak vagy nem tartalmaztak szignat,
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e a teljesitésigazolok, az ellenjegyz6k, az érvényesit6k, valamint az utalvanyozoék irasos
kijelolését nem az arra jogosult végezte - f6igazgatdi, gazdasagi igazgatdi jogkorok
nem megfelel6 gyakorlasa.

e A gazdalkodasi jogkorok gyakorldasara vonatkozéan jellemzé hiba volt:

o Az utalvanyrendeleten a kotelezettségvallalas nyilvdntartds szama, a
konyvviteli szamla kijelolés nem kerilt feltlintetésre. Az utalvanyozast a
bevételek teljes kdrére elGirtdk, ennek ellenére csak a bevételek egy bizonyos
kore esetében valdsitottak meg.

o Néhany kérhaz esetében el6fordult, hogy az utalvdnyozo, valamint a pénziigyi
ellen-jegyz6 az utalvanyon és/vagy a bevételi pénztar bizonylaton
névbélyegz6t haszndltak, azonban a névbélyegzé hasznalata nem biztositja a
munkafolyamatba épitett és vezetGi ellenGrzést.

o Az utalvanyozas tobb gazdasagi esemény tekintetében el6bb tértént, mint az
érvényesités, ezért nem volt biztositott a gazdalkodasi jogkorok gyakorldasanak
jogszabdlyban el6irt idGbeli egymadsra éplilése.

I./3. Akozzétételi kotelezettség

A kotelez6en kozzéteend6 adatok nyilvdnossagra hozataldnak rendje nem megfelel6en
kerilt kialakitasra, amely nem biztositotta a kozzétételi kotelezettség teljesitését, tovabba a
kozérdekl és kozérdekbdl nyilvdnos adatokat megismerését. A kérhdzak nem vették
figyelembe, hogy a honlap megnyitasakor megjelené oldalon az adatkodzl6 kotelesek
elhelyezni a kozzétételi listak altal elGirt adatok tartalmazoé jegyzékre mutatd hivatkozast.

Az informaciés és kommunikacids rendszer kialakitdasa és mUikodtetése terén feltart
hidnyossag volt, hogy a honlap kialakitadsa nem az el8irt szerkezetben tértént meg, tovabba a
kdérhdazak a jogszabdlyban el8irt kozérdek( adatok kozzétételi kotelezettségiiknek nem teljes
korGen tettek eleget, hidnyosak voltak a feltdltések (koltségvetés, beszamold, 5 millid Ft
feletti 6sszegl szerz6dések, belsd szabalyzatok).

II./4. A belsé ellen6rzés

A Korhazi f6igazgatok tobbsége megfelel6en gondoskodott a belsé ellendrzés szervezeti
kialakitasardl. A bels6 ellen6rzést végz6 személy feladatait a kérhdz SZMSZ-e néhany
esetben nem tartalmazta. Volt arra is példa, hogy a belsé ellendr funkcionalis fliggetlensége
nem volt biztositott.

A belsé ellen6rzési vezets stratégiai ellenGrzési tervet és azt megalapozd kockazatelemzést
nem készitett. Tovabbi hidnyossag volt, hogy az ellenérzési gyakorisagot a stratégiai terv
nem tartalmazta, és tobb esetben elmaradt a stratégiai terv évenkénti felllvizsgdlata.

Az éves ellendrzési tervekhez sziikséges kockazatelemzés nem vagy nem mindegyik évre
vonatkozdéan készilt. A magas kockdzatunak mindsitett terileteket sok esetben nem
szerepeltették az éves ellendrzési tervben. Az éves ellenérzési tervben meghatarozott
ellen6rzéseket a kérhazak donté tobbségében nem végezték el maradéktalanul.

A megbizolevelek, az ellen6rzési programok, a jelentések a jogszabalyban el6irt elemeket az
esetek jelentds %-aban nem teljes korlen tartalmaztak. Jellemz6 hidnyossag volt, hogy a
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jelentéstervezetet nem kildték meg észrevételezésre az érintetteknek. A bels6 ellenGrzési
vezetl az elvégzett ellen6rzések évenkénti nyilvantartdsat tobb esetben nem vezette.

I./5. Az elGirdnyzatok médositasa

Az elGirdnyzat-valtoztatasok datvezetése a szamviteli nyilvantartdsokon jellemz&en
megtortént, azonban a szamvitelrél szélé 2000. évi C. torvény 165. § (1) bekezdésében
foglaltaktdl eltér6en azok megalapozasara szolgald bizonylatot, elSiranyzat-mddositast
elrendel§ okiratot nem készitettek. A munkakori leirasokban nem szerepeltették az
el6iranyzat-maddositassal, nyilvantartassal kapcsolatos tevékenységet. Az ligyrendekben és a
munkakori leirdasokban tébb esetben nem szabalyoztdk az allamhdaztartas szamuvitelérdl szélé
4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet altal elGirt éves beszamoldk elkészitésének kotelezettségét,
az adatszolgaltatdsi kotelezettség teljesitésének rendjét.

Az ellendrzott idészakban esetenként minden kérhazban el6fordult, hogy a jogszabalyban
el6irt  koltségvetési, valamint mérlegjelentés-tételi kotelezettséget késedelmesen
teljesitették (MAK — KGR rendszerbe K11 Kgr.gov.hu — éves beszamold, id6kozi
mérlegjelentés, id6kozi jelentéstételi kotelezettség).

II./6. A leltarozés

A mérleg elkészitése soran, valamint az ahhoz kapcsolddd leltdrozds vonatkozdsaban az
aldbbi hianyossagok fordultak elé:

J a kérhaz a 4/2013. Korm. rendelet 22. § (1) - (3) bekezdéseinek nem tett
eleget, mivel évente teljes korl, tételes mennyiségi felvétellel térténd
leltarozassal nem tamasztotta al3,

) a koérhaz nem teljes korlien tett eleget az eszkoz- és forrassorok
tekintetében leltarozasi kotelezettsége végrehajtasanak, az eszkozok egy
részén egyedi leltar azonositészam nem volt taldlhaté.

A leltarozassal kapcsolatos dokumentumok tobb esetben hidnyosak voltak, mivel a
leltarfelel6sok és leltarellendr kijelolése nem tortént meg, az (temterv nem tartalmazta a
leltarozas elGkészitését, a forrdsoldal leltarozasi kotelezettségét, nem tartalmazta annak
targyat, hogy mire terjed ki a leltarozas, nem tartalmazta a leltarozasi bizottsag elnokének,
tagjainak megnevezését, a kiértékelését, az eltéréseknek a konyvviteli nyilvantartasokban
torténd atvezetésének hataridejét.

I./7. Aselejtezés

A selejtezési eljaras lefolytatasa soran tobb alkalommal el6fordult:

e eszkdzt az AEEK ,K6rhazi piactér” honlapon nem hirdették meg,

e selejtezési utasitas hianya, illetve selejtezési bizottsag nem keriilt kijeldlésre,

e a selejtezési jegyz6kdonyv nem tartalmazta a selejtezés hataskorét, a selejtté valas
okat, a hasznositas eredményét,

e a selejtezett készlet hulladékként torténd elszallitasardl szallitdlevél, szamla nem allt
rendelkezésre,

e nem a selejtezési szabalyzatban meghatarozott nyomtatvanyokat hasznaltak.
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I./8. Egyéb hidnyossagok

Jellemzéen a Kérhazak a helyiségekre kotott bérleti szerz6déseket onkoltségszamitdssal nem
alapoztak meg, azok a két szerz6d6 fél kozotti egyéni megallapodas eredményei voltak.

A bevételekhez kapcsolddd, teljesitmény aranyaban megkotott szerz6déseket nem kildték
meg az AEEK részére. (250 ezer Ft-os értékhatar).

A Kérhazak a vagyonhasznositasra vonatkozo szerz6dések megkotésekor nem tettek eleget
az allami vagyonrol sz6lé 2007. évi CVI. térvény 25/A. § (1) bekezdésében foglaltaknak, mivel
a szerz6dd bérbevevé fél arra vonatkozo igazoldsat, hogy vele szemben nem all fenn kizaré
ok - koztartozds, cséd- vagy felszdmolasi eljaras, biintetett el6élet, foglalkozastdl eltiltas,
eljarasbol kizaras — nem kérték be. A szerz6désekhez kapcsoldddan tobb Kérhdz nem tett
eleget a nemzeti vagyonrdl szélé 2011. évi CXCVI. torvény 11. § (10) bekezdésében
foglaltaknak, mivel nyilatkozat formdjaban nem 3allt rendelkezésére olyan dokumentacid,
amely alapjan az atlathatdésag ténye bizonyithaté.

I./9. Integritas

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl sz6l6 70/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 7. § bekezdésében foglaltak figyelembevételével 2016. oktdber 1-jét
kovet6en a koltségvetési szerv vezet6je koteles integralt kockazatkezelési rendszert
mUikddtetni, valamint ezen rendszer koordinaldsdra szervezeti felelGst kijeldlni. A Kérhazak
megkezdték az integralt kockdzatkezelési rendszer kiépitése érdekében a belsd szabalyozas
felllvizsgalatat.
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IV.  Egységes modszertanra épulé kontrolling adatszolgaltatas

Az egészségligy megujitasa, fenntarthatd alapokra helyezése, a hatékonyan miikodd,
minéségorientélt, betegkdzpontl egészségiigyi rendszer létrehozasa érdekében az Allami
Egészségligyi Ellaté Kozpont jogelddje Uj projektet inditott utjara "Szervezeti hatékonysag
fejlesztése az egészségligyi ellatérendszerben — Terlleti egylttm(ikodések kialakitdasa” nevi
TAMOP-6.2.5-B-13/1-2014-0001 cimmel.

A program céljai kozott — tobb mas alapcél mellett — kiemelt szerepet kapott a hazai
egészségligyi rendszer finanszirozasanak fejlesztése, valamint az intézményvezetés és
fenntartd altal rendelkezésre 34ll6 gazdalkodasi és dontéstamogatd informaciok
rendszerességének, egységességének és — végsé soron — mindségének javitasa, fejlesztése.
Mindezek el6segitése érdekében az AEEK a TAMOP-6.2.5-B-13/1-2014-0001 program
keretében kiemelt teriiletként fogalmazta meg a gazdalkodasi, illetve szolgaltatasi mindségre
vonatkozo vezet8i informaciok, valamint az azokat el8allitd, rendszerezd és a vezetdk felé
egységes és atlathatd formaban bemutaté kontrolling funkcid és eszkoztar fejlesztését. A
projektben megvaldsuld rendszerszintl kontrolling fejlesztés és egységesités a program
kiemelt célja volt. A projekt megvaldsitasanak egyik eredménye az AEEK kontrolling
madszertani és intézményfenntartdi szerepének erGsitése és az intézmények szdmara jobb
mindségl, vezetGi dontést tdmogatd informacidnyujtas a mindennapi miikodés, gazdalkodas
fejlesztéséhez. Masik célként fogalmaztak meg, hogy az egységes kontrolling tovabbfejlessze
a hazai egészségligyben a vezetGi informacidellatas minbségét, a teljesitményorientaciét.

Az Allamhaztartasi Térvény szabalyozza a koltségvetési intézmények m(ikddését, akiknek az
abban megfogalmazott gazddlkodasi és nyilvantartdsi szabalyokat kell alkalmazniuk. A
koltségvetés gazddlkodas 2014. évi valtozasa megteremtette az allamhdztartas szintjén is a
pénzforgalmi szemlélet mellett az lUzemgazdasagi szemlélet megjelenését. A pénziigyi
szamvitel mar szemléletében és megkozelitésében is rakényszeriti az intézményi vezetést a
m(ikédés lizemgazdasagi értékelésére és a mikdodés fejlesztés soran ezen informaciok
felhasznaldsara.

A vezet6i dontéstamogatast egésziti ki a kontrolling azzal, hogy leképezi az intézmények
értékteremtd folyamatait, és ezek koltségeit, bevételeit, a fedezetét és eredményeit mutatja
meg az intézményi vezetésnek a sajat igényei szerint. A kontrolling egy dontéstamogatasi
eszkdz, mely a gazdalkodas kotelez6 elemeivel szoros kapcsolatban 4&ll, azokra épit.
Ugyanakkor nem a jogszabalyokban elGirt pénziigyi és szamviteli eszkdz. Ennek megfelelGen
az alkalmazott megoldasok is diverzifikdltak. A projekt keretében az eddig is létez6
kontrolling megoldasok valtak mdédszertanilag egységessé, illetve a fenntarté elvarasainak
megfelel6en kotelez6en alkalmazandéva. A koltségvetési gazdalkodast és a kontrolling
funkcidé miikodését kiegésziti és kiszolgdlja a keretgazdalkodas, a bértomeg-gazdalkodas és a
NEAK betegellatasi teljesitmények elszamolasa a finanszirozo felé.

A kontrolling egyik legfontosabb informaciéforrdsa a vezet6i szamvitel részeként a belsé
szolgaltatas elszdmolds (koltség-, illetve teljesitményszamitds). A belsé szolgaltatas
elszdmoldsahoz (koltség- és teljesitményszamitds) sziikséges adatok jelentés része a
szamviteli rendszerb8l szarmazik, azonban a kontrolling nem minden szamlatikorben
kialakitott adatot hasznal fel, bizonyos f6konyvi adatokat slrit, illetve bizonyos f6konyvi
adatokat nem vesz at. A kontrolling kizardlag izemgazdasagi eredményt szamit.
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A koltségvetési szamvitel utdlagos, multorientalt nyilvantartas, ami korlatozottan alkalmas a
szervezet iranyitdsahoz sziikséges gazdalkodasi dontések megalapozasahoz, ezzel szemben a
kontrolling jov@orientdlt. A gazdalkoddsban tapasztalhato trendek és koltségek alakuldsa
alapjan a kontrolling lehet6séget ad a korrekciéra, a jovébeli mlkoédési eredmények
teljesitésére és a dontések megalapozasara. Az ellen6rzés kontroll szerepét a rendszerben a
keretgazdalkodds, a bértomeg-gazdalkodas, a koltségvetési gazdalkodds formai és tartalmi
elemei toltik be.

A fenti célok elérése, az egységes kontrolling elvek és m(ikodés kialakitasa azonban csak egy
l[épésrdl lépésre zajlé folyamat eredménye lehet, figyelembe véve a jelenlegi és legjobb
gyakorlatot, mind hazai, mind pedig nemzetkozi 6sszehasonlitasban.

A TAMOP-6.2.5-B-13/1-2014-0001 projekt keretében megvaldsult eredménytermékek:

o egységes szamlatlikor,
o egységes kontrolling mdédszertan (osztdlyos és esetszint().

A 27/2015. (I1.25.) Korm. rendelet rendelkezik arrél, hogy az AEEK meghatdrozza az
irdnyitdsa ald tartozd koltségvetési szervek gazdalkodasanak részletes rendjét. A 2015.
januar 1-jét6l bevezetésre kerllt egységes szamlatikor a szabdlyozas fenntartdi feladat
része, amelynek keretében az AEEK szabdlyozza a fenntartdsa ald tartozé intézmények
szamviteli feladatainak végrehajtasat. A Szamlatlikrot az intézményi Szamviteli politikahoz
kapcsoléddan a szamlarend alapjat képezve kell alkalmazni.

Tekintettel arra, hogy az intézményekben a projektet megel6z6en eltérd fejlettségl
kontrolling gyakorlat m(kodott, az egységes mddszertan kotelez6 elGirdsat a gyakorlatban
torténd implementacionak kellett megel6znie.

Az 53 intézmény bevondsaval zajld, sikeres implementaciét kévetéen az egységes osztalyos
kontrolling médszertan bevezetésére az AEEK &ltal fenntartott intézményekben 2016. januar
1-jétd| kerdiilt sor. A bevezetés évében az AEEK intézményi médszertani elemzéseket végzett.
Az elemzések célul tlzték ki, hogy az intézményi rendszerekben ravildgitson a korrigaldsra
szorulé teriiletekre annak érdekében, hogy az Egységes Osztdlyos Kontrolling
Moddszertanban elGirtaknak megfelel6 adatszolgaltatasra alkalmas intézményi rendszer
fejlédjon.

2016. végére a fenntartott intézmények - két intézmény kivételével — az egységes osztdlyos
kontrolling mdédszertannak megfelel6 és adatszolgdltatdsra alkalmas kontrolling rendszert
m(ikddtetnek.

A tovabbi fenntartéi célok, hogy a m(ikod6 egységes osztalyos kontrolling rendszerekbdl
szarmazo fedezeti és fajlagos koltségadatok elemzésre, benchmarkingre és az intézmények
szamara visszamutatasra keriljenek. 2017. masodik felében kezdédhetnek meg az adatok
értékelése, tisztitasa és elemzése.

Az adatok altal az orszagos, térségi és intézményi szintii teljesitmények is jobban nyomon
kovethet6ek lesznek, amelynek kovetkezményeként az intézményvezet6k és a
rendszerirdnyitok szdmadara is megteremtédnek az o&sszehasonlithatésag feltételei. A
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transzparencia révén a kulcsfontossagu, hogy a beavatkozasi teriiletek azonosithatoakka
valnak.
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