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KONYVVIZSGALAT -
RABIZOTT VAGYON
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* A telepulési onkormanyzatoktol atvett egeszsegugyi
Intézmenyek a magyar allamot megqilleto tulajdonosi jogok és
kotelezettsegek 0sszessegenek gyakorlasara 2012. majus 1-
jetol a Gyogyszerészeti és Egészsegugyi MinGség- és
Szervezetfejlesztési Intézet - az Allami Egészségligyi Ellato
Kdzpont jogelddje -, majd az AEEK jogosult.

Az AEEK a tulajdonosi joggyakorlasra iranyuld tevékenységét
az allamhaztartasrol szolo torveny, a nemzeti vagyonrol szolo
torvény, az allami vagyonrdl szolo torveny és annak
vegrehajtasi rendeletei, valamint a Nemzeti Foldalaprol szolo
torveny és a vegrehajtasi rendelete szerint végzi.

A K Allami Egészségugyi Ellaté Kézpont




Az AEEK a rabizott egészséglgyi
vagyonrol:

— ElkUlOnitett nyilvantartast vezet
— Targyévet kovetd év junius 30-ig éves beszamoloét

készit

Konyvvizsgaloi jelentés keszul.
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* Az adatszolgaltatasainak hianyossaga
(ingatlanok és eszkozok ertékadatai)

* A pontos meghatarozasanak hianya

« Adatok kozotti elteresek

. Allami Szamvevészék altal kifogasolt vagyonkezelési
szerzodések (intézmeényi nyilvantartasok hianyossagai)
« A foldterulet ertéke nem kerult kulon feltintetésre

« A vagyonkezelési szerzodések ujrakotése az egeszsegugyi
iIntéezmenyekkel hosszu idot vett igénybe

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont
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Konyvvizsgaloi tevekenyseg eredmenyenek
koszonhetoen evrol évre pontosabb,
reszletesebb és tisztabb képet mutat a

tulajdonosi joggyakorlé nyilvantartasa.

A E K Allami Egészségugyi Ellato Kézpont



INTEZMENYEK
KONYVVIZSGALATA

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont



atter

Az egészsegugyi ellatorendszer fejlesztésérdl szolo 2006. evi
CXXXII. torvény 12. § (1) alapjan:

Az az egészsegugyi szolgaltatd, amely

a) a 8. § (2) bekezdése alapjan kotott és érvényes finanszirozasi
szerzodéssel rendelkezik, és

b) az egészségugyi szakellatasokért az Egészségbiztositasi Alapbol
finanszirozott tételek éves osszege eléri a 300 millié forintot,

¥

koteles a szamviteli jogszabalyok szerinti beszamoléjat
konyvvizsgaloval ellenoriztetni.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont




BAEEK ryrvantartss

Az AEEK 4altal fenntartott intézmények a kdnyvvizsgaloi
jelentéseket megkuldik.

¥

AEEK nyilvantartast vezet, adatbazist kezel.

Az ellenbrzések soran figyelembe veszi €s épit a
konyvvizsgalok altal tett megallapitasokra.

p— — )
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ELLENORZES

AEEK Allami Egészségugyi Ellaté Kézpont



Az Intézmeny Ellenorzési Foosztaly
létrehozasanak okai

« Az AEEK felligyeleti ellenérzési rendszerének
kialakitasa,

* a korhazak penzugyi es vagyongazdalkodas
teruletén tapasztalhatéo anomaliak megszuntetese,

» a kulso ellendrzesek altal feltart hianyossagok
Kijavitasanak kezelése, kontrollja,

« az ellendrzések soran a prevencios jelleg erositése,
elotéerbe helyezese.

A K Allami Egészségugyi Ellaté Kézpont




ELLENORZESI PROGRAM

Az ellenorzeés célja:

 a belso kontrollrendszer kialakitasa és
mukodtetésének szabalyszerlsege,

* a vagyongazdalkodas jogszabalyi megfelel0sége,

* a kulso ellen6rzesek altal megfogalmazott
javaslatok vegrehaijtasa.

A K Allami Egészségugyi Ellaté Kézpont




ok minositése

Az ellenGrzési programpontokat a megallapitasok
fuggvenyeben mindsitjuk:

A vizsgalt id8szak a 2014-2015. év

megfeleld részben nem
megfeleld

megfeleld

A mindsitéseket megalapozo tenyek, szempontok:

— ellendr egyedi mindsitése
— minta tételek esetében: hiba arany 10%-ig megfelel

» hiba arany 40%-ig részben megfeleld

» hiba arany >40% nem megfelel6

Au : K Allami Egészségugyi Ellato Kézpont



KIEMELT TEMAK

* Belsd kontrollok mukodése,
« kozzeéteteli kotelezettseqg,

* belso ellen6rzeés,

* nyilatkozat,

» konyvvizsgalat.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont



« Altaldanos hiba az aktualizalas elmaradasa,
hatalyon kivul helyezett jogszabalyokra tortent
hivatkozas.

« A Szamlarend nem minden esetben tartalmazta a
kotelez6en meghatarozott elemeket.

* Bizonylati renddel sok esetben nem rendelkeztek.

* A leltarozasra vonatkozo szabalyzatban nem kerult
meghatarozasra, hogy vagyonkezelOi szerzddes
elter0 rendelkezése hianyaban a jogszabalyban

eloirt leltarozast a mukodtetd, vagyonkezelo kulon

terités és dijazas nelkul, évente koteles elvégezni.
N e

A K Allami Egészségugyi Ellaté Kézpont




« Az eszkozOk eés forrasok ertekelési szabalyzat
hianyosan hatarozta meg a kovetelesek ev vegi
értékelésenek elveit, a mindsitési szempontjait,
tovabba annak dokumentalasanak szabalyai nem
kerultek kialakitasra.

Az onkoltségszamitasra vonatkoz6 szabalyozas
alapjan pontos onkoltsegszamitast vegezni nem volt
lehetséges.

« A gazdasagi szervezetre nem készult Ugyrend,
vagy annak aktualizalasa elmaradt.

A K Allami Egészségugyi Ellaté Kézpont




ok Ill.

« A kiadott iratkezelési szabalyzat hatalya nem minden esetben terjedt ki a
Korhaz valamennyi szervezeti egységére.

« A Koérhazon belili informacidéaramlas rendszerét nem alakitottak ki.
« Az iratok Kérhazon beluli nyomon kovethetésége nem kerult kidolgozasra.

A levéltar egyetértésének hianya. (A kéziratokrol, a kézlevéltarakrél és a
maganleveéltari anyag vedelmeérdl szolo 1995. evi LXVI. térvény 10.§ (1) bekezdés
a) pont alapjan: egyedi iratkezelési szabalyzatot ad ki a k6zfeladatot ellato szerv az
illetekes kbzleveéltarral egyetértéesben)

« Nem tartalmazta a dokumentumok munkahelyr6l torténd Kkivitelének

rendjet. (A kézfeladatot ellaté szervek iratkezelésének altalanos kévetelményeirél
sz0l6 335/2005. (XII. 29.) Korm. rendelet 37. § alapjan a kildemény munkahelyrél
tortend  kivitelérél, munkahelyen kivili tanulmanyozasarol, feldolgozasaral,
tarolasarol belsé szabalyzatban kell rendelkezni.

« A Koérhazon kivulre torténd kapcsolattartas rendszere nem szabalyozott.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont




« A Korhazak Kockazatkezelési szabalyzattal rendelkeztek.
— Nem minden esetben hatarozta meg egyértelmien a kockazatok értékelését.

— A kockazatok sulyozasa hianyzott, illetve kockazati térképen torténé
elhelyezésenek metodikaja nem volt kidolgozott.

« A Koérhazak - egy kivétellel - kockazatkezelési rendszert nem
mukodtettek.

— Az intézményi kockazatkezelésért feleldés személyként a f6igazgatot jelolték meg.
(A kéltsegveteési szervek belsé kontrollrendszererdl s belsé ellenbrzesérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. Rendelet 7. § (1)-(2) bekezdéseiben foglaltaknak megfelelben kdltségvetesi
szerv vezetdje kbteles integralt kockazatkezelési rendszert miikédtetni. Az (1) bekezdésben
elbirt tevekenyséeg soran fel kell mérni és meg kell allapitani a kbltségvetési szerv
tevékenységében rejlé és szervezeti célokkal 6sszefliggbd kockazatokat, valamint meg kell
hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedeéseket, valamint azok
teljesitésének folyamatos nyomon kévetésének modjat.)

— A felel6s személy dokumentaltan kockazatelemzést nem végzett,

— nem meérte fel, és nem allapitotta meg a Kérhaz tevékenységeben es
gazdalkodasaban rejlé kockazatokat,

— nem hatarozta meg az egyes kockazatokkal kapcsolatban szukséges

intézkedéseket, azok teIIesitése foliamatos niomon kovetésének médlét.

A K Allami Egészségugyi Ellaté Kézpont




« A Kkotelezettségvallalasi szabalyzat nem teljes korlen
tartalmazta a feljogositott szemelyeket,

« az alairasmintak hianyosak, nem naprakészek,

 a teljesitésigazolok, az ellenjegyz06k, az ervényesitok, valamint
az utalvanyozok kijeloléset nem az arra illetekes vegezte,

» a kotelezettsegvallalasra, az utalvanyozasra,
teljesitésigazolasra jogosultak személyét a foigazgato, a
penzugyi ellenjegyzeésre, valamint az ervenyesitésre
jogosultak szemeélyét a gazdasagi igazgato irasban nem jelolte
ki,

* hianyosak voltak a munkakori leirasok.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont




* A jogszabalyi elbirasnal szigorubban szabalyoztak a beveéetelek
utalvanyozasanak rendjét, azonban azt csak a bevételek egy
bizonyos kore esetében valdsitottak meg.

Az utalvanyrendeleten a kotelezettségvallalas nyilvantartasi
szama nem kerult feltuntetésre.

Az utalvanyokon nem szerepelt a terheléssel, jovairassal
(kifizetéssel, beveételezéssel) érintett konyvviteli szamlajanak
sSzama €s megnevezese.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont



 Névalairas bélyegz0 hasznalata TILOS!!! A névbélyegzd
hasznalata nem biztosita a munkafolyamatba épitett
ellenGrzést és vezetdi ellen6rzeést, zavarokat okozhat a bels6
kontrollok alkalmazasanak folyamataban.

« Az utalvanyozas soran az irasbeli rendelkezésen nem tuntette
fel az ,utalvany” szot.

« Az utalvanyozas tobb gazdasagi esemény tekintetében elobb
tortent, mint az érvényesités.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont



lezettseg

Hianyzik a kozzétételi listak altal el6irt adatok tartalmazo jegyzékre
mutato hivatkozas.

A honlap kialakitasa nem felelt meg az informacios onrendelkezeési jogrol
és az informacidészabadsagrol szolo 2011. évi CXIl. torvéeny 1. sz
mellékletében meghatarozott felépitésnek, szerkezetnek.

A Kkozzeétételi listakon szerepld adatok kozzeétételéhez szukséges
kOzzétételi mintakrol szold 18/2005. (XII. 27.) IHM rendelet 4.§ a-c) pont

alapjan a kozzétételi egységekben fel kell tintetni:
* a) a legutdbbi mddositas idejét,
* D) ha a kozzétételi egység korabbi allapota archiv allomanyba kerult, az annak elérését biztositd
hivatkozast,
« ) archiv allomanyba helyezett kdozzétételi egység esetén a kulon jogszabalyban foglaltakat.

Hianyos feltoltések: Kkoltségvetés, beszamolo, 5 mFt feletti Osszegl
szerzOdések.

J.a.”, ,n.a.” nem elfogadhaté.

A kialakitott rendszerek nem szabalyoztak a megfeleld informacidoknak a
megfelel6 idOben az illetékes személyekhez torténd eljutasat.
Olvashatdsag és nyomtathatdésag nem biztositott.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont



* Nem biztositottak a funkcionalas fuggetlenseget.

« A bels6 ellenbrzést vegz0 szemeély feladatait a
Korhaz SZMSZ-e nem tartalmazta.

A belso ellenbrzes a szervezeti abrabadl hianyzik.

A DbelsO ellenorzési vezetd strategiai ellenorzési
tervet eés kockazatelemzest nem keszitett (40%).

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont



_Ze’s II.

Az elOirt kockazati tenyezOk és azok értékelese,
valamint a szukseges erdforrasok felméerése nem a
stratégiai tervben, hanem az eves ellendrzeési
tervekben kerultek meghatarozasra.

Az ellenOrzési gyakorisagot a stratégiai terv nem
tartalmazta.

 Elmarad a strategiai terv evenkeénti felulvizsgalata,
lletve annak dokumentalasa.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont




orzes lll.

e Az éves ellenbOrzési terveket alatamasztd kockazatelemzeés
nem készult.

Az éves ellenbrzési tervek sok esetben nem tartalmaztak az
ellendOrzesi tervet megalapozo elemzéseket.

A magas kockazatunak mindOsitett teruleteket nem
szerepeltették az eves ellendrzési tervben, vagy nem hajtottak
végre az ellenorzeéseket.

Az éeves ellendrzesi tervben meghatarozott ellen6rzéseket a
belsb ellendrok jelentds hanyada nem hajtja vegre.

« Az elmaradt ellen6rzésekhez kapcsoléoddéan az éves
ellenOrzeési terv modositasat a bels6 ellenbrzési vezetd nem
kezdemenyezte.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont




A megbizolevelek, az ellendrzesi programok, a jelentések a
Koltségvetési szervek belsGé kontrollrendszerer6l es belso
ellen6rzéserdl szolo 370/2011. (XII. 31.) kormanyrendeletben
eloirt elemeket az esetek 50%-ban nem teljes korlen
tartalmaztak.

« A belsé ellendr megbizolevelekkel a 2014. és a 2015. evben
nem rendelkezett.

« A bels6 ellen6r a jelentéstervezetet esetenkent nem kuldte
meg az érintetteknek.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont




* A jelentések vezetdi 6sszefoglalot nem tartalmaztak.

Az érintettek dokumentaltan észrevételt nem minden esetben
tettek a belso ellendri jelentés tervezetekre.

* A belso ellenGrzési vezeto az elvégzett ellendrzések évenkeénti
nyilvantartasat nem vezette:

— nem vezetett nyilvantartast a jelentésekben tett megallapitasokral,

— nem kovette nyomon az intézkedeések végrehajtasat.

A E K Allami Egészségugyi Ellaté Kézpont



« Az elOiranyzat-valtoztatasok atvezetéese a  szamviteli
nyilvantartasokon jellemzben megtortént, azonban azok
megalapozasara szolgald bizonylatot, elGiranyzat-modositast
elrendeld okiratot nem készitettek.

A munkakori leirasokban nem szerepeltettek az eldiranyzat
modositassal, nyilvantartassal kapcsolatos tevékenyseget.

« Az ugyrendekben, a munkakori leirasokban tobb esetben nem
szabalyoztak a 4/2013. kormanyrendelet altal eloirt éves
beszamolok elkészitésenek kotelezettseget, az
adatszolgaltatasi kotelezettseg teljesitesének rendjét. (idokozi
merlegjelentés, idokozi jelentéstételi kotelezettseg)

« A Koérhazak likviditasi tervet a 2014. évben nem készitettek,
2015. évi likviditasi tervek nem dekadonkénti utemezést

tartalmaztak.
T R
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 Nem teljes korlen tettek eleget a leltarozasi kotelezettségnek.

* Nem evenkent leltaroztak a vagyonkezelesbe vett eszkozoket.
(AEEK levél)

« A dokumentumok tobb esetben hianyosak voltak.
« A leltarfelelésoOk kijelolése nem tortent meg.
 Osszeférhetetlenség.

 Nem megoldott az idegen eszkozok leltarozasa.

Au : K Allami Egészségugyi Ellato Kézpont



e A leltarozasi utemterv nem tartalmazta:

e a leltarozas elbdkészitését, a forrasoldal leltarozasi
kotelezettseget,

mire terjed ki a leltarozas,

a leltarozasi bizottsag elnokének, tagjainak megnevezeését,

a kiértéekeles gazdasagi vezetbnek torténd atadas
id6pontjat, a zardjegyzdkonyvek elkészitésének hataridejét,

* nem hataroztak meg az elteresek konyvviteli
nyilvantartasokban torteno atvezetésenek hataridejet.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont




I sclejtezes

« selejtezesi utasitas hianya,
» selejtezési bizottsag elnOke es a tagok nem kerultek kijelolésre,

 a feleslegessé valt eszkozOk hasznositasanak modjara a
felel6s dokumentaltan javaslatot nem tett,

« a selejtezési jegyzOkonyv nem tartalmazta a selejtezes
hataskorét, a selejtté valas okat, a hasznositas eredmenyet,

« a selejtezett készlet hulladékkent tortend elszallitasarol
szallitolevél, szamla nem allt rendelkezésre,

« az eszkdzt az AEEK ,Kérhazi piactér’ honlapon nem hirdették
meg,

e nem a szabalyzatban meghatarozott nyomtatvanyokat
hasznaltak.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont




« A kiszervezett feladatok sajat alkalmazottakkal torténd ellatasat
kOltség-haszon elemzéssel nem tamasztottak ala, azt nem
vizsgaltak.

¢« A helyisegekre kotott bérleti szerzOdéseket
onkoltsegszamitassal nem alapoztak meg. (kulsé étkeztetés,
Orzés-vedes)

* A bevetelekhez kapcsolodo, teljesitmény aranyaban megkotott
szerz6déseket nem kuldték meg az AEEK részére. (250 ezer
Ft-os értekhatar). GYEMSZ1/020437/2014. szamu
iIranymutatasa

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont




 Nem tettek eleget az allami vagyonrdl szolo 2007. éevi CVI.
torveny 25/A. § (1) bekezdéseben foglaltaknak, mivel az
ellen6rzés részéere nem allt rendelkezésre dokumentaltan a
szerz0dO bérbevevd fél arra vonatkozo igazolasa, hogy vele
szemben nem all fenn kizaro ok (Pl: koztartozas)

 Nem tettek eleget a nemzeti vagyonrol szol6 2011. évi CXCVI.
torvény 11. § (10) bekezdésében foglaltaknak, mivel nem allt
rendelkezeésére nyilatkozat, olyan dokumentacié, amely
alapjan az atlathatéosag ténye bizonyithato lett volna.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont



Ertékelési teriiletek:

« Osszeférhetetlenség és etikai elvarasok,
* humanerédforras gazdalkodas,
* Szervezet vagyonanak megvedesére tett intezkedesek,

e a nem kivanatos dolgozoi magatartassal szembeni
intézkedések és azok érvényesulése,

* az integritas erfsitése, annak tudatositasa, valamint a
kockazatelemzések alkalmazasa.

A E K Allami Egészségugyi Ellaté Kézpont



« A Koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belso

ellenérzéserdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. Rendelet 7. §.
(1) alapjan: A koltsegvetési szerv vezetdje koteles integralt
kockazatkezelési rendszert mikodtetni.

Az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara
szervezeti felelGst jelol ki. Belso ellenor szervezeti felelosnek
nem jelolhetd ki. Ha a koltségvetési szerv integritas
tanacsadot foglalkoztat, akkor az integritas tanacsado latja el.

« A Kkoltségvetési szerv vezetoje koteles szabalyozni:

— a szervezeti integritast sértd esemeények kezelésenek eljarasrendjét,

— az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont



jalat ellenorzése |I.

Az egészségugyi intézmeények konyvvizsgalatukra, illetve a
konyvvizsgaloval szembeni kovetelményekre a szamviteli jogszabalyok,
valamint a Magyar Konyvvizsgaloi Kamarardl és a konyvvizsgaloi
tevékenyseégrél szolo torvény eldirasait kell megfeleléen alkalmazni.

Az AEEK ellenérei attanulmanvozzak a rendelkezésre allod
dokumentumokat:

* velemény,

 Jelentés kiegészites,

« a Magyar Kt')nyvvizsgéIQi Kamara  Koltséegvetesi
Tagozatanak vezetése, az Allami SzamvevOszéek eés az

AEEK éaltal ajanlott fliggetlen kdnyvvizsgalo jelentés vezetdi
levele,

 figyelem felhivdo megjegyzeés, egyeb dokumentaciok.
T T T T ——

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont




ellenorzeése Il.

Az ellendrzott 18 korhaz Vélemények
eseteben - altalaban ketto
ellen6rzott evet figyelembe
veéve - a konyvvizsgalok altal
keészitett velemények
megoszlasa:

M Elfogado

Korlatozo

Egyéb dokumentaciok
el6fordulasa:

* Vezetoi level: 3
* Figyelem felhivd megjegyzes,

Egy kivetelével mindegyik
korhaz rendelkezett
konyvvizsgaloval.

| — )
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Magyar Konyvvizsgaléi Kamara Koltségvetési Tagozatanak
vezetése, az Allami Szamvev@szék és az AEEK altal ajanlott, az
elvégzett munka tapasztalatairdl készilt jelentés kiegészites és
vezetdi levél.

e Alacsony alkalmazasi arany (19%) a korhazaknal,
e Jelentds informacié hordozo szerepe (intézmény,tulajdonos, kiilsé ell.)
e Veédia kdnyvvizsgalot stb.

AJANLASBOL KOTELEZO ELEM?
CEL: a kérhazaknal végzett kdnyvvizsgalatok mindegyikénél késziiljon
jelentés kiegészités és vezetdi levél.
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KONTROLLING
ADATSZOLGALTATAS
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TAMOP 6.2.5/B projekt keretében kerdilt
kKidolgozasra

Két nagyon fontos eredmeénytermek:

« egyseges szamlatukor
+ egyseges kontrolling modszertan

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont



* Az Intézmenyek nagy reszénel
2014. januar 1. el6tt nem volt uzemgazdasagi
szamvitel

* Penzforgalmi konyvelésre nem lehet
kontrollingot epiteni

« Onként nem végezték a kétféle kdnyvelést az
iIntezmenyek

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont



A szamviteli szabalyok megvaltozasa
lehetove tette
a kontrolling rendszer
felepiteséet/bevezeteset
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« 2015. januar 1-jetol az intéezmenyek részere
kKiadasra kerult az egyseges szamlatukor.

- A TAMOP 6.2.5/B projekt keretében 2015-ben 50
iIntézménynél elkezdédott a kidolgozott kontrolling
maodszertan bevezetese.

« 2016. januar 1-jét8l minden AEEK fenntartasu
iIntéezmenynel kotelezOvé valt az egyséeges
modszertan szerinti adatgyujtés es adatszolgaltatas.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont



mzese
szeres, negyedeéves kontrolling
adatszolgaltatas
modszertan kotelezd
alkalmazasa

Kontrolling Osztalyos
Modszertan implementacidja

Egységes Intézmeényi
Szamlatukor bevezetése

| 2| 3] 4 | 9[10 EEGE
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Agazati szinten egységes,
standard iranyitasi eszkozként
szolgaljon

Mint vezetoi-iranyitasi eszkoz
legyen alkalmas minden vezetéi
szint informalasara -

k6zépvezetésig bezardlag

agazatiranyitastdl a korhazi </

Az osztalyos
kontrolling rendszer

harom alappillére

Gazdalkodasi-iranyitasi
alapfékusz

= Tamogassa az agazati és
intézményi hatékonysag és
eredményesség fejlesztesét

;/Tmeg az ilm\
és szakma szint
osszehasonlithatésag alapjait

= Tegye lehet6vé a szolgaltatas
mindségének és rendelkezésre
allasanak mérhetdségét és
fejlesztését

Minden vezetdi szinten az adott N . slis és & . . .

vezetdi szint kompetenciainak regionaills es agazatl szinten

megdfelel6 gazdalkodasi- p , .

iranyitasi informaciokkal lassa el | | * Seg|tse a asl B tk 2t iaénvlé

az érintetteket egyensuly biztositasat az e?Va 0Zas |ge’n’y o

egészséglgyi szolgaltatas tertletek azonositasa
Forras: Osztalyos Kontrolling min6seégenek megtartasa
Kézikonyv mellett
A ﬁ]K Allami Egészségugyi Ellaté Kézpont ﬁ




A kontrolling rendszernek
NEM
célja
A kontrolling rendszer NEM

— az egyeni teljesitmények szamon kérését megalapozo6 rendszer,
— egy Uj moédszer az emberi erdforrasok értékelésére;
— egy ujabb eszkoz a koltsegvetesi megszoritasok kivitelezesére;

$

A kontrolling osszehasonlité és elemzo rendszer

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont



ADATSZOLGALTATASOK
ELEMZESE
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alatanak
ontjal

3 ertékelesi alapszempontnak megfelel az
adatszolgaltatas

1

Tovabbi elemzésre

alkalmas

A E K Allami Egészségugyi Ellato Kézpont



rtani

35 120%
30 100%
25
as 80%
R 20
G 60%
ﬁ
g 15
G]
40%
10
c 3 20%
0 0%
0-50% 50-80% 80-100%
e Gyakorisag 3 29 19
=0 Halmozas % 5,88% 62,75% 100, 00%
Tartomany

Az elemzésre alkalmas adatok alapjan
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A Térsegi lgazgatosagokkal szoros
egyuttmikodésben:

* Intézményi mikodesi eredmeények elemzese
— Negyedeves eredmeények intézményenkenti elemzeése.

— Negyedéves eredmenyek intezmények kozotti
osszehasonlitasa.

— Negyedeves eredmeények évek kozott osszehasonlitasa.
* Fajlagos koltségadatok elemzeése
— Térsegenkenti, intézmenyi szerepkoronkenti elemzeése.

— Fajlagos adatok intézményenkénti alakulasanak
elemzese.

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont




B Erecmények

Az adatok hasznositasabol szarmazo eredmeények:

Az adatminOség javitasa.

Kompozit mutatok kialakitasa és alkalmazasa, amelyek
alkalmasak az intézmények mikodesének elemzeseére.

Elemzések modszertananak kialakitasa.

Intéezmeényenkenti beavatkozasi teruletekre torteno
fokuszalas.

Agazaton bellil a beavatkozast igényl6 terliletek

Y

meghatarozasa

[ Javaslatok, intézkedések kidolgozasa J

A K Allami Egészséguigyi Ellato Kézpont
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2016. évi kontrolling eredmények negyedévenkénti kimutatdsban

1190 Om ’ ’ ’ - - - -
H I negyedév MIL negyedév DOl negyedév M IV. negyedév B Korrigalt IV. negyedév
Fedezet 5 Fedezet 5 Fedezet 5 Fedezet 5 Fedezet 5
999 822
990 000 . A IV. negyedévi eredmény tartalmazza a
konszolidaciot és a kasszamaradvanyt.
. A korrigalt negyedévi eredmény nem
790 000 tartalmazza az év végi plusz dsszegeket.
590 000
c
[1:]
2
E 390 000 353728
2
<
© 218704 195706
1901000 125638 116 804
-10 000
-210000 -172 161
-410 000
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2016 kontrolling eredménylevezetés konszolidacio és kasszamaradvany nélkil
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Em Kdzvetlen koltségek dsszesen  Kozvetett koltsegek
1 Kdzponti kdltségek mm Ertékcstkkenési leirds
N Pénziigyi miveletek bevételei 3 Pénziigyi miliveletek raforditdsai

) e<vételek 6sszesen =@ Kozponti kdltségek ardnya a bev

12%

7% 7%

1 2 3 - 5 6
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Elelmezés fajlagos kbltségek

o
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1 élelmezésinapra juto koltségek adatok forintban
(2016. évi értékelhetd intézmények adatai alapjdn)
minimum 424
1631

maximum 2047

. 1421
sz6ras 318 1334 1335

SR 1194
1005 1049 1060 SR
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. Teljes korl bevezetés az AEEK fenntartott intézményekben.
- AEEK humaneréforras és informatikai fejlesztések.

* Transzparens, valid, osszehasonlitasra alkalmas kontrolling
adatok.

* Intézmenyi szintl kontrolling tervezes bevezetése.
« Beszamold rendszer bovitése, elemzések szélesitése.
* |Intézményi hatékonysag elemzese.

* Nemzetkozi elemzések és informaciocserék
kezdemeényezeése.

* Tovabbléepés az esetszintl kontrolling felé.
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Koszonom a megtisztelo
figyelmuket!
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