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A konyvvizsgalat célja

— A vallalkozasok éves tevékenységikrol kotelesek beszamolot
késziteni és ezt kozzé tenni.
—1 Ezen beszamold a stakeholderek dontési alapjat képezi
- A beszamold torzitott lehet:
= A menedzsment szandékos csaldasa miatt
—1 A figyelmetlenség, szaktudasbeli hidnyossagok miatt

,A konyvvizsgalat célja a célzott felhasznaldok pénziigyi
kimutatasok iranti bizalmanak novelése.” (200. ISA, 3)

— A konyvvizsgaldnak meg kell gy6zddnie a vallalkozas jovobeli
mikodoképességérol is

~A kOnyvvizsgald célja, hogy: elegendd és megfelelo kodnyvvizsgalati

bizonyitékot szerezzen arra vonatkozdan, hogy helyénval6 a vezetés részérol a

vallalkozas folytatdsanak feltételezése a pénzigyi kimutatdsok készitése

soran.” 570. ISA 9

- A fenti célok megvaldsitasdhoz a koényvvizsgald tevékenysége
folyaman bizonyitékokat hasznal, melyek nem féltétlenll lehetnek
igazak, kételkedésre adnak okot.
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Szkepticizmus a konyvvizsgalaton kiviil

-1 ZkeénTeoOal (szkepteszthai) = kétely, kételkedni

— Szkeptikus ember aki
— Sajat tapasztalatara és kdvetkeztetésére tamaszkodik
— Nem hajol meg a tekintély eldtt
— Indoklas nélkul allitdst nem fogad el.

— Szkepticizmus a filozéfiaban
= Olyan a filozofusok, akik lehetetlennek tartjak az igaz megismerést,
kortdl és idotol figgetlentl mindig is voltak.

— Descartes (1596-1650) szerette volna a filozéfiat matematikahoz
hasonlé deduktiv alapokra helyezni.

— Kereste azt a kiindulasi pontot, amiket senki nem tud
megkérddjelezni / nem megkérddjelezheto.

— Kételkedni lehet az iskoldban tanult allitdsokban,
hagyomanyokban az érzékszerveinkben, mindent kétségbe lehet
vonni — mikozben valaki kételkedetik akdzben gondolkodik.

-1 ....Ccogito ergo sum ...
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A konyvvizsgaloi szkepticizmus két formaja

Szakmai szkepticizmus
(professional skepticism)

Semleges kétely Vélelmezett kétely
(neutrality doubt) (presumptive doubt)

Johiszem(ség feltételezése Csalas feltételezése mindaddig,
mindaddig, amig nincs amig nincs elég bizonyiték az
bizonyiték az ellenkezdjére ellenkezGjére
A nemzetkdzi standardok (200. A tudomanyos szakirodalom
ISA, 240. ISA, 500. ISA) ezt szerint ebbe az irdnyba kell
tukrozik elmozdulni
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A konyvvizsgalodi szkepticizmus a standardokban (semleges
kétely)

= 200. ISA a fliggetlen kdnyvvizsgaldokkal szembeni kdvetelmények egyikeként
definialja a szakmai szkepticizmust (az-az csak kozvetetten definialja)

~A konyvvizsgaldnak szakmai szkepticizmussal kell megterveznie és végrehajtania a
konyvvizsgalatot, felismerve, hogy lehetnek olyan kérilmények, amelyek miatt a pénzigyi
kimutatasok Iényeges hibas allitasokat tartalmazhatnak.” 200. ISA, 15

= A 240. ISA 12. hivatkozik a 200. ISA, 15-ben nevesitett kdvetelményre,
tovabba kiegésziti azzal, hogy a kdnyvvizsgaldnak a korabbi jo tapasztalatok
ellenére is szkeptikusnak kell maradnia.

.Hacsak a konyvvizsgalonak nincs oka az ellenkez6jét vélni, akkor a koényvvizsgald
hitelesnek fogadhatja el a nyilvantartasokat és dokumentumokat. Ha a kényvvizsgalat soran
azonositott feltételek miatt a kényvvizsgald Ggy Vvéli, hogy lehet, hogy egy dokumentum nem
hiteles, vagy hogy egy dokumentumban levl feltételeket moddositottak, de ezt a
konyvvizsgaldéval nem ismertették, akkor a konyvvizsgaldnak tovabb kell ezt vizsgalnia. ”
240. ISA 13

— Az 500. ISA a bizonyitékokkal szembeni szkepticizmushoz ad instrukciot

»~Ha (...) a kényvvizsgaldonak kételyei vannak a konyvvizsgalati bizonyitékként felhasznalando
informacid megbizhatdsagaval kapcsolatban, a konyvvizsgalénak meg kell allapitania, hogy a
konyvvizsgalati eljarasok milyen moddositasai vagy bovitései sziikségesek a kérdés
megolddsahoz és mérlegelnie kell, hogy a kérdés esetleg milyen hatdssal van a
kényvvizsgalat egyéb vonatkozasaira.” 500. ISA 11b
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A standardokban talalhatoé példak

— Példak, hogy mikor kell szkeptikusnak lenni (200. ISA, A18)

— Ha az egyik kdényvvizsgalati bizonyiték ellentmond a tobbi
megszerzett bizonyitéknak

= Olyan informacidhoz valod jutas esetén, ami megkérddbjelezi a
beszerzett dokumentumok megbizhatdsagat

= Olyan kornyezeti feltételek esetén, amik lehetséges csalasra
utalnak

— Hogyha a standardok altal megkovetelt eljarasokon tul tovabbi
konyvvizsgalati eljarasokra van szlikség

— Kockazatok, amik csokkentéséhez szakmai szkepticizmus
sziikséges (200. ISA, A19)

=1 A konyvvizsgalo figyelmét elkerllik a szokatlan korilmények

— Tulsagosan altalanosit, amikor kdovetkeztetést von le a
megfigyeléseibdl

— Nem megfelel feltételezéseket hasznal a kdnyvvizsgalati
eljarasok kiterjedésének, idozitésének, és természetének
meghatarozasakor és igy rosszul értékeli a kapott eredményeket
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A konyvvizsgalodi szkepticizmus a szakirodalomban
(vélelmezett kétely)

—1 A tudomanyos szakirodalomban nincs mindenki altal elfogadott
definicié

-1 ,,I define professional skepticism as indicated by auditor judgments
and decisions that reflect a heightened assessment of the risk that
an assertion is incorrect, conditional on the information available to
the auditor.” Nelson, 2009

— ,Ugy definidlom a szakmai szkepticizmust, hogy olyan konyvvizsgaldi
vélemény és dontés, amely fokozottabb kockazatbecslést tikroz arra
vonatkozodan, hogy egy allitas helytelen - a konyvvizsgald rendelkezésre allo
informacioktol fliggden.”

- ,Olyan gondolkoddsmod amely szigoruan megkérddjelezi és teszteli a
menedzsment allitasait, olyan mértékld kétellyel, amely a részvényesek (és
az egyéb érdekhordozok) elvarasait tikrodzi.” FRC 2012 in Veit Krisztina
2014
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Mark Nelson modellje a szakmai szkepticizmusrol

— 2009-ben jelent meg a kdnyvvizsgaldi szkepticizmusrol szolo
jelentds dolgozata: A modell and Literature Review of
Professional Skepticism in Auditing

—1 Modellje magaba integralja és kiterjeszti mas korabbi szakmai
szkepticizmusrél sz6l6 modelleket (pl.: Shaub és Lawrence
(1996), Libby és Luft, (1993))

— Modellje rekurziv
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Mark Nelson modellje a szakmai szkepticizmusrol
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Mark Nelson modellje a szakmai szkepticizmusrol
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A Nelson modell magja

—1 A konyvvizsgalati szkepticizmussal foglalkozé szakirodalom egyik
legeredetibb gondolata, felvetése, hogy a kételkedés mozzanatat
két szakaszra bontja.

—1 Szkeptikus itélet: a kdonyvvizsgalo felismeri, hogy egy gy
veszélyes lehet és tovabbi kdnyvvizsgalati tevékenységre van
szUkség

— Szkeptikus cselekedet: amikor a konyvvizsgalé megvaltoztatja a
kdnyvvizsgalat folyaman tanusitott magatartasat a szkeptikus
itéletre alapozva
—1 Kovetkezdkben nyilvanul meg: audit tervezési dontések, beszamold

moddosittatasi dontések, zaradékkal kapcsolatos dontések, stb.

—1 A szkeptikus itélet (vagy gondolat) mindig megel6zi a szkeptikus
cselekedetet.

— Azonban a szkeptikus itéletet nem feltétlenll koveti szkeptikus
cselekedet, tett.

— Nelson értelmezésben a szakmai szkepticizmus akkor valdésul meg,
hogyha a szkeptikus itéletet szkeptikus cselekedet is kdveti!

— Hogy mikor merdl fel egyaltaldan a gondolat, és a gondolatot mikor
koveti tett, azt a modell input tényezdi hatarozzak meg.
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Mark Nelson modellje a szakmai szkepticizmusrol
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Nelson modell input tényezoi: bemeneteli bizonyitékok

— Kognitiv torzitas (pszicholdgia): normal pszicholdgiai
allapotban az emberek azokat az informacidkat veszik elsd
sorban figyelembe, amik alatamasztjak hiedelmeiket.

— Az ellentmondéd informacidokra mint a ,,szabalyt megerdsitd
kivételre” gondolnak.

—1 A konyvvizsgaldok elméjére is érvényes a kognitiv torzitas.
—1 A konyvvizsgald azokat a bizonyitékokat veszi figyelembe
nagyobb sullyal, amik az altala kivant konklluziét tamasztjak ala.

= A kognitiv torzitds sokkal er6sebb formaban jelentkezik, hogyha
a kdnyvvizsgald csalast/hibat sejt elbre.

=1 A konyvvizsgalok sokkal konnyebben fogadnak el a
menedzsment részérdl kijelentd allitdsokat, mint tagadé
allitdsokat.
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Mark Nelson modellje a szakmai szkepticizmusrol
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Nelson modell input tényezoi: Tapasztalat és tréning

— Tapasztalat

—1 A szakmaban eltoltott évek szama

—1 Milyen feladatokat végzett, milyen Ggyfelek kdnyvvizsgalt, vagy vett
részt a konyvvizsgalataban, milyen projektekben dolgozott

— Korabbi években megszerzett tapasztalat az adott lGgyfélrdl
— Korabbi években feltar hibak

- A menedzsment és a kdnyvvizsgalé team egymashoz vald viszonya a
korabbi években

— Az elmult években milyennek lattak az ott dolgozdk szakmai
felkészUlltségét

— A korabbi években a bels6 kontrollok hogyan, milyen mértékben
mukddtek

— Tréning
— Altaldban az emberek nem lesznek szkeptikusabbak, hogyha csak
felhivjak erre a figyelmiket, hanem képezni kell dket.

— Divergens gondolkodas: magyarazatot kell adni azokra a
bizonyitékokra és korilményekre, amik szokatlanok

— Konvergens gondolkodas: tudni kell értékelni a valdszinlségét a
kildnféle magyarazatoknak
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Mark Nelson modellje a szakmai szkepticizmusrol
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Nelson modell input tényezoi: jellemvonasok

—1 A szkeptikus gondolkodas lehet a kdnyvvizsgalo tartdos személyes
tulajdonsaga, illetve pillanatnyi allapot
—1 A konyvvizsgalo személyisége: a konyvvizsgald viselkedési,
érzési, gondolkodasi mintai.
—1 A konyvvizsgalathoz sziikséges jellemvonasok
- Kérdez6 elme
-1 (el6)itélet felfliggesztése
— Masik megértése (interperszionalis kapcsolatok)
— Autondmia
— Onbizalom, dnbecsiilés
-1 A kiemelked6bb probléma megoldd készséggel rendelkez6
konyvvizsgalok konnyebben azonositjak a problémas terlleteket.
— Erkolcsi gondolkodas (moral reasoning)
— Az erkdlcsi gondolkodas arra ad valaszt, hogy az egyén hogyan hoz
dontést egy erkdlcsi dilemmaban és mi az oka ennek a dontésnek

— A magas erkolcsi szinten [év6 konyvvizsgalok jobban ellenallnak az
dgyfél nyomasanak, és alaposabb munkat végeznek

—1 A magasabb erkdlcsi szintld kényvvizsgalé hamarabb felismeri a
menedzsment helytelen viselkedését

— Az erkdlcsos kdnyvvizsgald kevésbé bizza ra magat a vezetésre
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Mark Nelson modellje a szakmai szkepticizmusrol
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Nelson modell input tényezoi: tudas

—1 A tudast a személység és tapasztalat egyiitt hatarozza meg
— A szakmai tudas komponensei
— Szamviteli és konyvvizsgalati ismeretek
— Iparagi specifikus ismeretek
— Altaldnos Uzleti ismeretek
- Szakirodalmi megfigyelések a tudas és szakmai
szkepticizmus kozotti viszonyra
— Az amerikai okleveles kdnyvvizsgaldk kevésbé szkeptikusak, mint a

kozvetlen kollégaik, asszisztenseik! (Shaub, Lawrence 1996 in Veit
Krisztina 2014)

-1 A szakemberek, specializalodott kdnyvvizsgaldk elsdsorban a
szaktertletikre vonatkozo allitdsokat tudjak vizsgalni, nagy
Osszefliggéseket kevésbé, mert ,elvesznek a részletekben”

—1 Medfigyelték, hogy azok a kdnyvvizsgald teamek a
leghatékonyabbak, amiknek a tagjai eltérd tudasszinttel
rendelkeznek

— elalvasi hatas (sleeper effect): ha a kdnyvvizsgald nem ismeri az
ugyfél Gzletkorét az id6 multaval egyre nagyobb mértékben hajlandd
elfogadni az Ggyfél altal adott magyarazatot, mégha kezdetben nem
is értett egyet vele!
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Mark Nelson modellje a szakmai szkepticizmusrol
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Bevezetés Nelson modell input tényezoi: 6sztonzok

A konyvvizsgalat célja

szkepticizmus altalaban

Pénzbeli jutalmak Eldrelépési lehetbség,
kihivasok, elismerési
lehet6ség, szabalyzdé
szervek elrettent6 ereje

A szkepticizmus definicioi

standardbeli szkepticizmus
szakirodalmi szkepticizmus

Nelson modell

A modell magja
input bizonyiték
tapasztalat / tréning
jellemvonasok

Ugyfél elvesztése, Kényvvizsgalod rotacid
alacsony koltségvetés,

tuda’s 7 g o0 Jé
" penzbeli blintetesek

Megbizasi rotacio
Csalas

csalas fogalma . .. . ). , : T ..
csaldsi haromszog — A motivalt kdnyvvizsgalok egyeb tulajdonsagaiktol figgetlenil
csalasi kockazati tényezok szkeptikusabbak

Esettanulmany a —1 A céqg filozofiaja és mikodeési stilusa nagyban kihat a
szkepticizmus hianyardl szkepticizmusra.
Irodalomjegyzék — A partnerek (vezetok) szkepticizmusa (vagy annak hianya)

lecsorog a koényvvizsgald iroda beosztottjai kozé

21 2016.06.17.
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Csalas felderitése

— A csalas sz6 a latin fraudis szobdl ered, amely jelent:
—1 Blinds megtévesztés
— Tisztességetlen csel
—1 Kotelezettség nem teljesitése

,Csalas - a vezetésen, az iranyitassal megbizott személyeken, a
munkavallalékon vagy harmadik feleken bellli egy vagy tébb személy
altal szandékosan elkdvetett cselekedet, amely egyltt jar a

méltanytalan vagy illegalis el6ny szerzése céljabdl alkalmazott
megtévesztéssel.” (240. ISA, 11a)

— A csalas formai

— Beszamold készitése folyaman elkovetett csalas (240. ISA)
— Eszk0zok elsikkasztasa (240. ISA)
— Korrupcié (a szakirodalom ezt is megkllonbozteti)

— A hiba olyan nem szandékos cselekedet, ami téves allitast okoz a
beszamoldban

= A hibat viszonylag kénny( megtalalni, a csalast a menedzsment
igyekszik elrejteni
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A csalasi haromszog (kriminologia)

— A csalas motivacioi

racionalizacio

Tisztességtelen
tevékenység indoklasa

CSALAS

Lehetbség Motivacio

Veit Krisztina, 2014

— Ha a fenti harom tényezo fenn all, akkor a kdnyvvizsgaldonak még
szkeptikusabbnak kell lennie a bizonyitékokkal szemben, mert a
csalas konnyen fennallhat

= 240. ISA mindkét csalas tipus motivacidira hoz példakat
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Példak csalasi kockazati tényezokre (240. ISA app.1)

- Szervezetre nehezedo nyomasok (motivacio)
= Kiélezett verseny csokkend profit rataval
— Jelent6s kereslet csokkenés

- Nagy érzékenység a valtozasokra, ugy mint gyors technoldgiai
valtozas

= A vallalkozas néhany nagy partnerétol fligg
— Tovabbi hitelre, vagy sajat tdke bevonasra van szlikség
— stb.

-1 Lehetoségek

— Olyan eszk6zok bevételek, raforditdsok, amik nagyobb részt
becslésen alapulnak

— Kapcsolt felekkel folytatott jelentds ligyletek

— Adodparadicsomokban Iévd bankszamlak, amik lzletileg nehezen
ellendrizhetdk

— Tulsagosan Osszetett szervezeti struktlra
— Nem m(kodd belsd kontrollok
— Stb.




leitnerleitner

Példak csalasi kockazati tényezokre (240. ISA app.1)

— Racionalizacio
= A tulajdonos nem tesz klilonbséget a személyes és (zleti igyekben
— Alacsony erkdlcsi szinvonal a fels6 vezetésben

- A vezetés ismétl6do kisérletei a hataresetnek min6silé vagy nem
megfeleld elszamolas lényegesség alapjan torténd indoklasara

— Nem pénzligyi vezetés tulzott mértékd beleszéldsa a szamviteli
politikdba, becslésekbe

—1 A vezetés elkotelezi magat az irredlis tervek mellet

—1 Csalast sejteto konyvvizsgalati bizonyitékok

— Szokatlan sok mddositas a kartonokon

— Ugyletek nem megfeleléen dokumentaltak

=1 A konyvvizsgald kérdéseire adott kitérd valaszok

= Nincs madd informacid kinyerésére a szamitdgépes programok
allomanyaibol
Sokszor valtanak programot
Kulcsfontossagu szamviteli dolgozdk folyamatos valtozasa
Stb.

|

|

|
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Koszonom a figyelmet!

Siklés Marta

H 1027 Budapest, Kapas u 6-12 B/V
T +36 127929 30,F +36 1209 48 74
E siklos.marta@leitnerleitner.hu
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e wien.office@leitnerleitner.com

LeitnerLeitner Consulting d.o.o.

HR 10 000 ZAGREB, Heinzelova ulica 70
t +385 1 60 64-400 f +385 1 60 64-411
e office@leitnerleitner.hr

LeitnerLeitner Ziirich AG

CH 8001 ZURICH, Bahnhofstrasse 69a

t +41 44 226 36 10 f +41 44 226 36 19
e zuerich.office@leitnerleitner.com

kooperationen

Stalfort Legal. Tax. Audit.

RO 012083 BUCURESTI, Str. Lt. Av. Vasile Fuica Nr. 15
t +40 21 301 03 53 f +40 21 315 78 36

e bukarest@stalfort.ro

Fucik & partnefi, s.r.o.

CZ 110 00 PRAHA 1, Klimentska 1207/10
t +420 296 578 300 f +420 296 578 301
e ff@fucik.cz

Tascheva & Partner

BG 1303 SOFIA, Ulitsa Marko Balabanov 4
t +359 293989 60 f +359 2 981 75 93
e office@taschevapartner.com

MDDP

PL 00-542 WARSZAWA, 49 Mokotowska Street
t +48 22 322 68 88 f +48 22 322 68 89

e biuro@mddp.pl

www.leitnerleitner.com



