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Az eloadas felépitése

» A transzferar rendszer, mint vallalat vezeteési
eszkdz megitélese
- Kérdoives kutatasi eredmeények

» A transzferar dokumentacio Uzleti informacioi

» A dokumentacio tartalmanak valtozasai az
OECD ajanlasa alapjan
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A téma jelentosége




A transzferar rendszerek funkciol a
vallalati menedzsment szemszogébol

PROFITALLOKACIO PROFIT MAXIMALIZALAS

A divizi6 szintli vezeteés A gazdasagi kornyezet
motivaciojanak megtartasa lehetoségeinek kihasznalasa
a vallalat stratégiai celjainak  [fjla vallalati adofizetési kotelezettség
megvalositasa érdekében minimalizalasa érdekében

Transzferar rendszer kialakitasat meghatarozza:
* A vallalat integracios stratégiaja
* A vallalati alrendszerek felelossége
* A Kkoztes termék piaci pozicioja
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A kutatasban résztvevo vallalkozasok
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A transzferar rendszer, mint
menedzsment eszkoz

» kialakitasa soran a jellemzo-e a vallalatvezeteés
teriileteinek egytlittmikodese?

» mennyire 1smert a vallalatvezetés szintjein?
» hogyan kotodik a vallalati tevekenyseg tervezeschez?

» van — e kapcsolata a vallalati teljesitményértékeléssel?
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A transzferar rendszer a vallalati stratégia
erdekeit szolgalja
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A menedzsment teruletek érdekeltek a
transzferar rendszer kialakitasaban
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A transzferar rendszer ismertsége a vezetoi
szinteken
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A transzferar rendszer segiti a rovid és
kozeép tavu tervezest
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A teljesitmény celok feliilvizsgalatanak alapja
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Segiti a teljesitmenycelok kialakitasat
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A transzferar dokumentacio

» OECD iranyelvek alapjan
» 22/2009. (X.16.) PM rendelet

4

A szokasos piaci ar megallapitasahoz

szukséges adatokat tartalmazo nyilvantartas.
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A dokumentacio uzleti informacioi
Az OECD iranyelvek alapjan

JA szokasos piaci ar elvéenek alkalmazasa altalaban
egy ellenorzott tgylet feltételeinek és a fliggetlen
felek kézott kotott dgyletek feltételeinek
dsszehasonlitasan alapul.”

Osszehasonlithatésag tényezoi:

A termeék vagy szolgaltatas jellemzOi
Funkcionalis elemzés

Szerzodéses feltételek

Gazdasagi korilmények

Uzleti stratégia
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A dokumentacio tizleti informacioi
A 22/2009. (X.16.) PM rendelet alapjan

» Uzleti informaciok a dokumentacidban:

- A szerzodés targya (termék, szolgaltatas), azok
jellemzoi, teljesités maddja, feltételei

- Funkcionalis elemzés - tevékenységek, felhasznalt
eroforrasok, vallalt kockazatok elemzése

- A lehetséges piaci kapcsolatok szempontjabal
figyelembe veheto piac és jellemzoi
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A vallalkozas a vallalatcsoport masterfile
dokumentacioja alapjan késziti el sajat nyilvantartasat
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Ko0z0s nyilvantartas fodokumentuma
(master file)

Uzleti stratégia
Szervezeti, jogi és miikodesi szerkezet

EU-n beluli csoporttagokkal ellenOrzott tigyleteket folytato
kapcsolt vallalkozasok megnevezesét

Az ellenorzott tigyletek

Elvégzett feladatok és kockdzatok

Immateridlis javak tulajdonlasa

A vallalatcsoporton beliili transzferar — képzesi rendszer
A koltség-hozzajarulasi megallapodasok

Az elkészites és a modositas 1dopontja.
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Ko0z0s nyilvantartas specifikus része

» Az ellenOrzott ligyletben résztvevo vdllalkozdasok adatai

» Az ad6zo6 uzleti vallalkozasanak ¢€s iizleti stratégidajanak
leirdsa

» Az ligyletek bemutatasat

v Osszehasonlité elemzést (termék, szolgaltatas jellemzdi,
funkcionalis elemzés, szerzddéses feltételek, gazdasagi
korilmenyek, egyedi lizleti stratégiak)

» Osszehasonlithaté adatok

» A csoport transzferar képzési politikdja atvételének €s
alkalmazasanak bemutatasa

» Az elkészités €s a modositas 1dOpontjat.
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A transzferar dokumentacio

» Mit nyujthat a kdnyvvizsgalatok soran?
- Atfog6 informaciot a vallalatok tevékenységérdl
- Atfogo képet a vallalat piaci kérnyezetérdl
- Atfog6 képet a vallalat belsd tigyleteir6l

- Segiti a konyvvizsgaloi kockazat megitélését,
- A menedzsment megitéléset,

- A beszamold dsszeallitasat a belso ugyletek
tekintetében
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A transzferar dokumentacio
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Egyertelmu képet ad a Csak az adoellenorzesek
piaci kornyezetrol miatt fontos
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A transzferar dokumentacio
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A menedzsment tagjali
rendszeresen megkapjak
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A transzferar dokumentacio
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A menedzsment tagjai

rendszeresen megkapjak
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BEPS (Base Erosion and Profit
Shifting) — Action 13. (2014)

» Az adohatdsag szamara:
o reszletes informaciok a globalis tizleti tevékenységrdl €s
a transzferar rendszerrdl

o Alényeges belso tligyletek €s ezek transzferarainak
meghatarozasa ¢s elemzése vallalatonkent

»  Cél:

cr

bemutatasa

o Az adohatosag altal a transzferar kockazat
megitélés¢hez hasznos informaciok szolgaltatasa
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BEPS (Base Erosion and Profit
Shifting) — Action 13. (2014)

Haromszintu transzferar dokumentacio
» Master file

» Local file

» Country — by — Country report




Master file

» Cél: a vallalatcsoport globalis tevékenységének ¢és
vallalati politikdinak a részletes attekintése

» Informaci0 tartalma:
o A vallalatcsoport szervezeti strukturaja

> A multinacionalis vallalat lizleti
tevekenységenek/tevékenysegeinek bemutatasa

> A multinacionalis vallalat immaterialis javai
> A vallalaton beliili pénziigyi tevekenységek
> A multinacionalis vallalat pénziigyi €¢s ad6zasi pozicioja
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Master file — az uzleti tevékenyseg
bemutatasa

4

>

A legfontosabb nyereség tényezok

Az ellatasi lanc a csoport 5 legnagyobb arbevételt jelento
termekénel, 1lletve azoknal amelyek az arbevétel 5%-anal tobb
bevételt jelentenek.

A csoport tagjail kozotti szolgaltatasi szerzodesek listaja €s
attekintése

A legfontosabb foldrajzi piacok bemutatasa

Funkcionalis elemzéssel az egyes vallalatok ertékkepzésének a
bemutatasa

A pénziigyi €v soran az lizleti atszervezeések, vallalat
felvasarlasok és tokekivonasok.
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Local file

» Cél: a transzferar elemzéshez sziikseges informaciok
egy adott vallalkozas ¢s a transzferar tligyletben
résztvevo mas orszagban mukodo kapcsolt vallalat
kozott.

» Tartalma:
> Az adott vallalkozas bemutatasa
> Az ellendrzott igyletek attekintése

> Pénziigyi informaciok
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Orszagonkenti jelentés
(Country-by-Country report)

» Az uzlet1 tevékenység kiemelt adatainak bemutatasa
orszagonként egy adott pénziigy1 evre:

> Adozas eldtti eredmeény
o Fizetett tarsasagi ado

o Szamitott tarsasagi ado
> Alapitoi toke

> Eredménytartalék

o Letszamadatok

o Pénzeszkozokon kivili eszkozok
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Orszagonkénti jelentés (Country-by-Country report)
Orszagonként, vallalatonként egy adott tizleti évre

o Kutatas — fejlesztés o Adminisztrativ ¢s
> Szellemi tulajdon menedzsment szolgaltatasok
birtoklasa > Fuggetlen feleknek nyujtott

szolgaltatasok

o Csoporton beliili finanszirozas

> Termelés — gyartas _ > Rendszeres pénziigyi
> Kereskedelem, marketing szolgaltatasok

o Biztositasok

> Részesedeések €s egyeb
tokeinstrumentumok

o Sziineteltetett tevékenysegek
> Egy¢éb

o Készlet- és mas beszerzeés
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