A konyvvizsgalo programok bevezetesenek
munkaszervezeési kérdesel a kis- es
kozepes konyvvizsgalo cegeknel




Szoftverbevezetés indokai

A konyvvizsgalo tarsasagokat jelenleg ket oidalrol
kenyszeritik hatékonyabb munkavégzésre:

* Piaci nyomas:
— értekhatar felemelese, Kay ot
oy Piac szUkul
— gazdasagi valsag.
« Jogszabalyi szigoritasok :
— kamarai minéseég-ellen6rzés

— kozfelligyeleti minéség-ellenérzés} Munka terjedelem no
— ISA 600




Kivalasztas szempontjai

« Sajat fejlesztes?
— testreszabott
— fejlesztésigényes
— karbantartas munkaigényes

— megfeleld tudas szukséges




Kivalasztas szempontjai (folyt.)

* A legtobb esetben a szoftver vasarlas az
egyeduli lehetosegq.

« Szempontok a kivalasztas soran:

— Rugalmassag (testreszabhato-e a program)

— Egyuttmikodeés az altalanosan elterjedt szoftverekkel
(pl. Excel, Word)

— Képes-e fogadni az egyseges adatexportot (Audit
XML)

— Tamogatja a csoportmunkat




Kivalasztas szempontjai (folyt.)

— Alkalmas-e specialis jogszabalyi elGirasok szerinti
konyvvizsgalatra  (pl. hitelintézetek, biztositok,
koltségvetési szervek)

— Tobbnyelviseg (kiemelten fontos lehet az ISA 600
szerinti vizsgalat esetéen a kulfoldi anyacég
konyvvizsgaloja reszerdl)

— Papirmentes konyvvizsgalat

— Jogszabalyi valtozasok kovetése

— HelpDesk rendelkezesre allasa




Munkaszervezési kéerdéesek

» Célszerl un. kulcsfelhasznalot kijelolni

— Mélyebben ismeri meg a szoftvert (egyszerlbb
problémak esetén segit a munkatarsaknak)

— A fejlesztd ceggel valo kapcsolattartaseért felel (tobbek
kozt O fogja 6ssze a felmerdult fejlesztési igenyeket)

— Javaslatot tesz a bevezetés miatt szuksegessé valo
valtoztatasokra (dokumentalas modszere, felhasznalt
torzsadatok stb.)




Munkaszervezési kéerdéesek

* Munkafolyamatok atalakitasa

— A szoftver alkalmazasa miatt bizonyos folyamatokat
el lenet hagyni, néeémelyeket o0ssze lehet vonni és
lehet, hogy uj feladatok is szuksegesse valnak

— A szukseges atszervezes elmaradasa gyakori.
Kovetkezménye: Kizardlag plusz teherkent tekintenek
a szoftverre a kollégak.




Bevezetés utemezeéese

. Atallas egy Iépésben
— Elonye az egyseges megbizaskezeles.

— Kockazatok:
* Hianyos felkészulés eseten hataridécsuszas a
megbizasoknal
» Jelentds tobbletternet jelent az els6é évben, ezért nagy
ellenallas a munkatarsak reszerol

* A kockazatok miatt elterjedtebb megoldas
a fokozatos atallas




Bevezetées utemezese (folyt.)

» Atallas tdbb Iépésben
— Keveésbeé megterhell
— El6szor csak néhany megbizasnal vezetik be
(pilotprojekt)
— Célszerli az atallast mar az elGvizsgalatok soran
elkezdeni (problémakat idében ki lehet kuszobolni)

— Kockazatok:

 Munkafolyamatokat nem lehet egységesiteni az atallas
befejezéseéig.

 Elhuzédé  atallas. Kevésbé  motivalt  munkatarsak
szabotalhatjak a teljes bevezetest.




Osszegzés

A tapasztalatok szerint jelent0os hatekonysagnovekedés
varhato azon cegeknel, ahol:

— Kelld korultekintéssel valasztottak ki a megfeleld
programot

— A munkafolyamatokat megfeleléen alakitottak at

Az atallas eve és az azt kovetO ev jelentOs terhet ro a
vezetésre és a munkatarsakra.

A teljeskorl atallas utan mind az elvégzett munka
min0sége, mind a szukséges idoraforditas kedvez
iIranyba valtozik.

A szoftver alkalmazasa lényeges részet jelentheti a
belsO minGsegbiztositasi rendszernek.
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