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1. Az audit klasszikus szerepe ¢és a kkv szektor specialitasai
2. A Kkv-k konyvvizsgaloinak feladatkore

3. A szervezetek kockazati magatartasanak tényezoi
kockazatészlelés, értékelés, attitid
mérési lehetoségek
kockazati magatartas osszetevoi

4. A nem kivanatos kimenetek

S. Zarszo: az audit jelentosége a szervezet kockazati
magatartasaval osszefiiggésben




AZ AUDIT FELADATA

155. § (1) A konyvvizsgalat célja annak
megallapitasa, hogy a vallalkoz¢ altal az
uzleti évrol készitett éves beszamolo,
egyszerlsitett éves beszamolo, tovabba
az 0sszevont (konszolidalt) eves
beszamolo e torveény eldirdsal szerint
késziilt, és ennek megfeieloen
megbizhatd €s valos kepet ad a
vallalkoz6 (a konszolidalasba bevont
vallalkozasok egylittes) vagyoni €s
pénziigy1 helyzetérdl, a mikodés
eredmény¢rol.

Cui prodest?

Elméleti
hattér:

Erdekhordozé-
elméletek, koalicios
elmélet




AZ AUDIT JELLEMZOI

= Kiterjedt dokumentacio
= Mintavétel, kockazatbecslés

= Kotelezo audittol elkiilonilt add, vam, tizlet,
menedzsment stb. ligyek

= Tulajdonosi erdekkepviselet, egylittmukodes
mellett kontroll a vezetéssel szemben

= FelelOsség, relative magas dijak




AZ AUDIT TEVEKENYSEG HATTERE MAGYARORSZAGON

® Specialis magyar Parhuzamos
cegszerkezet univerzumok az

® Valtozo jogi auditszakmaban
kornyezet

® Penziigy1 szamviteli

L A nagyok ¢s a leanyok
tulsuly . .
konyvvizsgaloja

® Ketszektorusag (kkv
és multik) A kkv-k konyvvizsgaloja




AKKV AUDITOR SPECIALIS FELADATAI

A klasszikus audit

Sl A kkv auditor altal vallalt tobbletterhek:
* Kiterjedt =~ Standardok szerinti dokumentacio,
dokumentacio ) ) N )
= Mintavétel mintavétel, felelosségvallalas mellett. ..
" Kotelez6 audittol = add- és vamtanacsadas
elku.l.onult ado, vam,
stb. Uigyek - = hatosag eldtti informalis cégképviselet
= Tulajdonosi \ B ,
érdekképviselet = egyuttmukodés a vezetessel
= Kontroll téssel . e .
L « Uzletvezeteési tanacsadas
: ggfﬁéSSég» EHSE = tutori tevékenység az adminisztracio felé

stb.




ELVARASOK A KKV AUDITTAL SZEMBEN ™1

A klasszikus audit
jellemzoi

Kiterjedt
dokumentacio

Mintavétel

Kotelezo audittol
elkiilonilt ado, vam,
stb. ligyek

Tulajdonosi
erdekképviselet

Kontroll a vezetéssel
szemben

Felel6sség, magas
dijak

® TELJESKORU LEGYEN

® FOLYAMATOS LEGYEN A
RENDELKEZESRE ALLAS

® MINDEN LEHETSEGES NEGATIV
KIMENETET FELTARJON —
ELHARITSON

® Alkalmazottak, tulajdonos-menedzser
korlatos 1smereteit kompenzalja valtozatos
teriileteken (ado, vam, HR, informatika stb.)




AKKV AUDITOR SPECIALIS FELADATAI

Az audit jellemzo1

Kiterjedt
dokumentacid

Mintavétel

Kotelez6 audittol
elkiloniilt ado, vam,
tizleti, menedzsment
stb. ligyek

Tulajdonosi
¢rdekkeépviselet,

Egytuttmiikodes
mellett kontroll a
vezetéssel szemben

Felelosség, magas
dijak

Ugyanakkor kkv —nal gyakori, hogy:

=Sajat forrasbol finansziroz (banki érdek -)
=Tulajdonos menedzsel (tulaj. tajékoztatasa -)
=Zartkorti tulaj. kor (befektetoi tajékoztatas -)
=P1aci kapcsolatok sziikek €s specialisak
=Miikodési kor sziik

- Allami érdekhordozé sajatos szempontjai




AKKV AUDITOR SPECIALIS FELADATAI

® 1. KONYVVIZSGALAT-E A KKV AUDITOR
TEVEKENYSEGE?

® 2.VAN-E RELEVANCIAJA?
® 3.KINEK AZ ERDEKE A KKV AUDIT?
® 4. Ml INDOKOLJA?

> AKOCKAZATI MAGATARTAS
SAJATOSSAGAI




A KOCKAZATI MAGATARTAS
MIBENLETE €S MERESE




A KOCKAZATI MAGATARTAS




A KOCKAZATI MAGATARTAS
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A KOCKAZATI MAGATARTAS

. AKOCKAZAT MERESE

. RKOCKAZATI ATTITOD MERESE

- pszicholégia (pszichometrikus médszer — onértékelés)

-kozgazdasagtan (dontéselméleti alapok — dontési
helyzetek)

Fiktiv dontési szittraciok;-szerencsejatekok, tozsdei opcidk arazasa,
befektetesi preferénciak ...




A KOCKAZATI MAGATARTAS

A KOCKAZATI VISELKEDES FUGGVENYEI

Hasznossag
névekmény

Kockazatkeres6
személy
kockazati
fuggveénye

KockazatkoZzombos
fliggvénye

IR

Kockazatkertilé-figgvénye

Vagyonnévekmény

hasznossé,

Inflexids pontok

vagyonndvekmény




A KOCKAZATI MAGATARTAS

A KOCKAZATI FUGGVENYEK KEPZESE

»Amennyiben On vilaszthat, hogy 500.000. Ft-os havi netto fix
beért nyujto allasaval felhagy-és-megélhetését vallalkozasabol
biztositja, ahol a havi netto)jovedelme 50%-os eséllyel nulla
Ft és 50%-os eséllyel egy.jelenlegi bérenél nagyobb (Z) osszeg
lenne, legalabb mekkora-(Z) értek mellett vallalkozna?”

Eo= pl*X + p2*Z
E=0,5*%0 + 0,5%1000 = 500




A KOCKAZATI MAGATARTAS MODELLEZESE

hasznossa

U

U(CE)=500

havi jévedelem

(eFt)

Forras: sajat szerkesztés




A KOCKAZATI MAGATARTAS
PSZICHOLOGIAI MODSZERTAN

Domain.Specific Risk Attitude
(DoSpeRT) teszt

1. BLOKK

Ertékelje a kovetkez6 allitasok valésziniiségét az alabbiskala szefint1-t61 5-ig!

1 2 3 4 5
Nagyon Valoszinilitlen Nem biztos Valgszint Nagyon
valoszintitlen valoszinii

Tehat mennyire valoszinii On szerint hogy Ond, | A valosziniiseég
értékelése 1-5-ig

Egy napi jovedelnietfelteszi'loyéersenyen.

Evi jovedelmének0%:dte@y mérsékelt hozamii pénziigyi alapba fekteti.
Evi jovedelniének 5%*atrészvényalapba fekteti.

Evi jovedelméneke5%-adt egy ingatlanalapba fekteti.

Hetijovedelmét felteszi egy szerencsejatékon a kaszinoban.




A KOCKAZATI MAGATARTAS
PSZICHOLOGIAI MODSZERTAN

DomaipSpecific Risk Attitude
(DoSpeRT) teszt

Becsiilje meg a kovetkezo helyzetek kockazatat az alabbi skala szerint 1-t61 5-ig!

1 2 3 4 5
Nincs  Mérsékelten Kozepesen — INagy Rendkiviil nagy
kockazata kockazatos kockazatos ( akockazats a kockazat

Tehat On mennyire tartja kockazatosnak, ha O, . A kockézat
értékelése 1-5-1g

Egy napi jovedélmét felteszi.loversenyen.

Evi jovedelmének 10%-dtegy mérsékelt hozamii pénziigyi alapba fekteti.
Evi jovedelmének 5%-dt részvényalapba fekteti,

Evi jovedelménel 5%-dt egy ingatlanalapba fekteti.

Hetijjovedelmet felteszi egy szerencsejatékon a kaszinoban.




A KOCKAZATI MAGATARTAS
PSZICHOLOGIAI MODSZERTAN

Domaif/Specific Risk Attitude

(DoSpeRT) teszt
3. BLOKK
Becsiilje meg, mekkora haszna szarmazhat azcalabbi helyzetekbol!
1 2 3 4 5
Nincs Meérsékelt Kozepes _Nagy Rendkiviil nagy
haszna haszon haszon haszon haszon
Tehat mennyi haszna szarmazhat abbol, ha Ofiy A haszon mertekének

értékelése 1-5-ig

Egy napi jovedelnieét felteszioversenyen.

Evi jovedelntének 10%¢anegy mérsékelt hozamii pénziigyi alapba fekteti.
Evi jovedélnienek 5%t részvényalapba fekteti,

Evi jovedelmének 3 %-at egy ingatlanalapba fekteti.

o Le M=

Heti/jovedelmétfelteszi egy szerencsejatékon a kaszinoban.




A KOCKAZATI MAGATARTAS
PSZICHOLOGIAI MODSZERTAN

KIEIITEKEI.ES Domain Specific

A PTE dontéshozoinak kockazatészlelése Risk Attitude

Radnoti
PTE dontéshozok eredményei
yégyes mintan

Weber-Blais-Betz
eredményei férfiakra

Kockazat
atlagos Kockazat Kockazat
becsiilt Széras | atlagostbecsiilt | atlagos becsiilt | Szoréds

mértéke 1-5- mertéke 1-5-ig | mértéke 1-5-ig
g A~

Pénziigyi kockazatok 3,72 (105) 3,44 3,21 0,66
Szerencsejaték 4725 iz 3,50 4,00 0,96
Befektetés 3,33 117 2,94 2,43 0,73
Vallalkozdi kockazatok 3,58 0,83 3,88 n.a. n.a.

Szocialis kockazatok 2,23 0,51 2,28 1.99 0.50




A KOCKAZATI MAGATARTAS TENYEZOI

<VEZETO1 SZEMELVISEG
< DONTESI STITUACIO
« EROFORRASHELY2ET
< WALLALKOZAS MOLTIA
< KURNYEZET

élll




A KOCKAZATI MAGATARTAS TENYEZOI

A DONTESHOZO SZEMELYISEG SZEREPE




A KOCKAZATI MAGATARTAS TENYEZO!

AVAGY A KONYVVIZSGALO, MINT PSZICHOLOGUS

A DONTESHOZO SZEMELYISEGE:
a BIG FIVE és a
KOCKAZATPREFERENCIA

kozotti korrelacios kapcsolat




A KOCKAZATI MAGATARTAS TENYEZOI

AVAGY A KONYVVIZSGALO, MINT PSZICHOLOGUS

A kockazatvallalo menedzser szemelyisege:
® Ujdonsag és élménykeresés

® Kétertelmuiseg-tuires

® Onbizalom

® Onzés

® Maszkulin viselked¢s

® Optimizmus

® Pszichoticizmus és impulzivitas

® Kriminalitas

® Innovativitas

® Teljesitmenyorientaltsag




A KOCKAZATI MAGATARTAS TENYEZOI

AVAGY A KONYVVIZSGALO, MINT PSZICHOLOGUS
VALLALKOZOI ORIENTACIO a menedzsmentben

A szemelyiségjegyek kozott hangsiilyosan jelen
vannak a kovetkezOk:

T“_‘ |

- Innovativitas, "\ mikrovallalat vezetdje
- proaktivitas, \ Kis-, kozépv. vez.
- kockazatvallalas,

- autonOmia 1ranti igény,

- agressziv versenyzes




A KOCKAZATI MAGATARTAS TENYEZOI

AVAGY A KONYVVIZSGALO, MINT PSZICHOLOGUS
ESZLELESI PROBLEMAK

1. A HATALOM SZEREPE

A hatalommal rendelkezo észleloknek nem sziikséges

figyelni, nem kepesek figyelni, vagy ugy dontenek, hogy
nem is figyelnek. ”

- Felettes kényszer hianya
- Tulterheltseg

- Tulzott magabiztossag

- Individualizmus

- Sikeresseg




A KOCKAZATI MAGATARTAS TENYEZOI

AVAGY A KONYVVIZSGALO, MINT PSZICHOLOGUS
ESZLELESI PROBLEMAK

2. DEMOGRAFIAI JELLEMZOK

- Nem: anék kevésbé ismerik, kevésbé érzékelik a pénziigyi
instrumentumok eltéréseit, mint a férfiak

- KOr: azidésebbeknek fiataloktol eltérd a kockazatészlelése, és erésebb
a kockazat-kertilése

Ulbert-Csanaky, 2004



A KOCKAZATI MAGATARTAS TENYEZOI

AVAGY A KONYVVIZSGALO, MINT PSZICHOLOGUS
ESZLELESI PROBLEMAK

3. EGYEB JELLEMZOK

- Iskolazottsag: a magasabb iskolazottsagiaknal kifinomultabb
kockazat ¢rzékelest tapasztaltak

- Jovedelmi helyzet: a magasabb jovedelmi helyzetiiek kisebb
veszelyt érzekelnek a kiilonb6zo befektetéseknel




A KOCKAZATI MAGATARTAS TENYEZOI

A KORNYEZET SZEREPE




A KOCKAZATI MAGATARTAS TENYEZO)

KULTURALIS ELTERESEK

G. Hofstede: hatalmi tavolsag, bizonytalansag-keriilés,
Individualizmus-kollektivizmus, férfias-noies értékek,
1ddorientacio

., ...hogyan éreznek a tarsadalom tagjai a bizonytalansaggal és
kétértelmiisegekkel kapcsolatban. Azon tdarsadalmakban, ahol a
bizonytalansag keriilése eros, a vélemenyek és a magatartds is
rugalmatlan, s az emberek a szokatlan otletekkel és emberekkel
szemben intoleransak.”




A KOCKAZATI MAGATARTAS TENYEZOI

uncertainty avoidance index
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A KOCKAZATI MAGATARTAS TENYEZOI

PIACI BIZONYTALANSAG ES ANYAGI KONDICIOK

1.A kockazatvallalas a szelsOseges helyzetek stratégidja

2. A tét nagysaga novel a kockazatvallalasi hajlandosagot




A KOCKAZATI MAGATARTAS TENYEZO!
A VALLALKOZAS EGYEB JELLEMZOI

- Eletkor: névekvé életszakaszban 16v6 vallalkozas szaméra a
kockazatvallalas lehet eredmenyes stratégia

|

'

- Méret: azon ipardgakban, ahol a kisvallalati méret a dominans, a
negativ kapcsolat szignifikancia szintje magasabb bizonytalan
kornyezet €s kockazatkerulés kozott, azaz a kisebb vallalatok
kockazatkeriilobbek (beruhazasi kedv) — egyeb kockazatos dontés (?)




A KOCKAZATOS DONTES LEHETOSEGE
FOKOZOTTAN JELEN VAN:

cr 7

- Nagy autonomiat ¢lvezd vezetdok

- Ifjabbak, kevésbe 1skolazottak

- Rossz er6forrashelyzetben levo vallalkozasok v.
nagyon gyorsan sokkal jobb er6forrashelyzetbe jutok
- Kiszolgaltatott piaci helyzetben 1évok

- Kevésbé nagy multa, kezdd vallalkozasok




NEM KIVANATOS KIMENETEK

- ElOkeszitetlen, ellenOrizetlen, megalapozatlan dontesek
- Utolagos kontroll hianya

- Veszteseg, likviditasi probléemak, csod, felszamolas

- Adooptimalizalas hianya vs. adoelkertlés

- Tisztessegtelen piact magatartas

- Etikatlan uzletvezetes, fekete-foglalkoztatas, szinlelt
szerzodes stb.

- Kreativ szamvitel, mulasztasok, szandékos hibak, csalas
kockazata




1. VAN-E RELEVANCIAJA A KKV SZEKTOR FUGGETLEN KULSO
KONTROLLJANAK?

2. Ml INDOKOLJA? > AKOCKAZATI MAGATARTAS SAJATOSSAGAI

3. KONYVVIZSGALAT-E A LEGJOBB MEGOLDAS?

4. KINEK AZ ERDEKE A KKV KONTROLLJA?




KOSZONOM A FIGYELMUKET!






