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Az Allami Szamvevoszék kozéptavu intézményi stratégiaja

Kiildetése: Szilard szakmai alapon allo, értekteremtd
cllendrzéseivel elomozditsa a kozpénziigyek
atlathatosagat, rendezettségét, ¢s jaruljon hozz&' ar,,jo STRATEGIA
kormanyzashoz” & b

Alapérték: az ASZ segiti az integritas alapii, atlathato és
elszamoltathatd kozpénzfelhasznalas megteremtését.

Stratégiai célok, feladatok: Az ASZ szerepet vallal a
korrupcio és csalas elleni kiizdelemben.
Kozremiikodik a korrupcios kockazatok-es'a korrupcio elleni fellépés hatekony €s
eredményes eszkdzeinek beazonositasaban, alkalmazasaban, tovabba hasznalatuk
elterjesztéseben, az integritds alapukozigazgatasi kultura kialakitdsaban.

Az allamhaztartasi kontrollok alapveto célja

Olyan ellendrzesi rendszerek miikodtetése, amelyek
biztositjak az allamhaztartas pénzeszkozeivel és a
nemzeti vagyonnal torténd szabalyszertl,
gazdasagos, atlathato, hatékony €s eredményes
gazdalkodast.




Tarsadalmi érdek

» A rend értéket teremt, ezért ellenorzés ala kellvonni a
korabban ellenorizetlen teruleteket.

» Integritas erdsitése — prevencio, azaz a korrupcios
kockazatok tudatositasa, a kockazatok meérseklésére alkalmas
integritasi kontrollok kiépitése €s miikodtetése.

» Az dnkormanyzatok bels6é kontrollrendszerének kialakitésa,
valamint egyes kontrolltevekenységek €s a belso ellenOrzes
mikodtetese nélkil nenmrvalosithato meg a kozpénzek, a
kozvagyon

v’ szabalyos

v' szabalyozott,
v’ gazdasigos,
v" hatékony __
v’ és eredményes felhasznalasa. , ALY
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Nemzetkozi kitekintés I. — INTOSAI

Experientia mutua omnibus prodest:

(A kolcsonos tapasztalat mindenki szamara elony6s.)

INTOSAI (International Organization of Supreme@Audit Institutions) = a legfébb
ellendrzo intézmények nemzetkozi szervezete (www.intosal.org)

Az INTOSAI szervezeti felepitése:
« Kongresszus: legfébb dontéshozo szerv, haromévente iilésezik.

 Kormanyzotanacs: a folyamatossig biztositasa érdekében a kongresszusok kozotti idészakban —
jellemzOen évente — lilésezik.

« Fotitkarsag: adminisztrativ, feladatokat lat el.

* Regionalis szervezetek: Gsszesen Hét (AFROSAI, ARABOSAI, ASOSAI, CAROSAI,
EUROSAI, OLACEFS es'PASAl):

C Blzottsagok és munkacsoportok: a szakmai munka jelent6s része az INTOSAI bizottsagaiban
¢s munkacsoportjaiban folyik(Az ASZ tobbek kozott aktivan részt vesz a Szakmai Standardok
Bizottsagon beliil a Bels6 Kontroll Standardok Albizottsagban, amely bizottsagként 1984-ben jott
1étre, €s 2005-t61 albizottsagként miikodik. Két kongresszus kozott munkaterv szerint dolgozik. A
jelenlegi munkaterv szerinti feladatai: belsé kontroll indikatorok kidolgozasa, a kockazatkezelés és a
belsd kontrollok lintegralasa, belsd kontroll elvek beépitése az ellendrzésekbe.)




Nemzetkozi kitekintés |1. — ISSAI keretrendszer

ISSAI (International Standards of Supreme Audi Institutions) = legfobb

ellendrz6 intézmények nemzetkozi standardjar,;amelyek-a legfobb
ellendrzo intézmények feladatait €rinté dokumentumek osszefoglald neve

(www.issal.org)
Az INTOSAI dokumentumok négy szintje:

1. szint: Alapveto elvek
2. szint: A legfObb ellendrzo6 intézmények mikodésenek elofelteételel

3. szint: EllenOrzési alapelvek
4. szint: Ellendrzési utmutatok (altalanos €s specialis itmutatok)

INTOSAI GOV — Az INTOSALI ,,j6 korméanyzas” (Good
Governance) iralymutatasa

Magaban foglalja azokat-azINTOSAI kongresszusai altal jovahagyott
dokumentumokat, amelyek a belso kontrollal, a szamviteli standardokkal és
egyeb, az igazgatasifelelOsségi korbe tartozo kérdésekkel kapcsolatos,
iranymutatasokat\tartalmazzak.



Nemzetkozi Kitekintés 111. — INTOSAI GQY-ok

INTOSAI GOV 9100 Iranyelvek a bels6 kontroll standardokhez-a kozszferaban

Széles keretet ad, amelyen belul a szervezetek maguk alakithatjak ki a
részletes kontrollokat (iranyelvek). — Az ASZ iranyadonak tekinti.

I.  fejezet: belsd kontroll fogalma, hatokorének korvionalai, hatasossaganak korlatjai.

Il. fejezet: bemutatja €s részletezi a bel$0 Kontroll 6t16 elemét.
I11. fejezet: a szerepekkel, feladat- ésifelelsségikorokkel foglalkozik.
Konkret peldak (fiiggelék) €s glosszarium (fogalommagyarazat).

ASZ honlapjan: http://www.asz.hu/ellenorzes-szakmai-szabalyok/nemzetkozi-kovetelmenyek

INTOSAI GOV 9110 Iranymutatas a belsé kontrollok hatékonysagarél szolo

jelentéskészitéshez: a legfdbb ellenorzo intézmeények tapasztalatai a belsd kontrollok
kialakitasaban ¢€s értekelésével-Kapcsolatban

INTOSAI GOV 9120, B¢lsd kontroll: A kormanyzati elszamoltathatosag alapjainak
megteremtése

INTOSAI GOV 9130/Tovabbi informaciok az intézményi kockazatkezelésrol
INTOSAI GON 9140 A belsd ellendrzés fiiggetlensége az allami szektorban

INTOSAI GOV9150 Koordinacio és egyiittmiikodés a legfobb ellendrzé intézmények és a
belso ellendrok.kozott a kormanyzati szektorban



Gordiilo tervezeés

Az ASZ a kockézatelemzéssel kivalasztott 38 onkormanyzatnal a 2012-es
ellenérzési program szerint iitemezetten végezte a bélso
kontrollrendszer kialakitasanak és egyes kontrollok mukodtetésének,
valamint a belsé ellenérzés mikodésének: ellenorzéset:

» 1. iitem: négy dnkormanyzat (20122ytlius 19-161)

» II. litem: négy onkormanyzat(2012. julius-19-t6l)

» III. litem: négy onkormanyzat (2012 julius 19-t6l)

» [V.item:négy dnkormanyzat (2012 oktober 29-t61)

» V. iitem: nyolc dnkermanyzat(2012. december 21-t0l)

» VL. iitem: kileh¢é.Onkormanyzat (2013. januar 7-tol)
» VIL iitem: 6t 6nkormanyzat (2013. marcius 22-t61)

A 38 onkormanyzat.cllenOrzeseirdl szolo valamennyi jelentés
kiadmanyozasra kerult Az onkormanyzatok belso kontrollrendszere
kialakitasanak szamwvevoszéki ellendrzése a 2013-as ellenorzési
program alapjan folytatodik, €s jelenleg 25 onkormanyzatnal van
folyamatban.



Az ellenorzések ala vont telepiilések 1.

(2012-es ellendrzési program alapjan — 38 dnkormanyzat)
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Az ellendrzott telepiilés€kotipusa: 24 kozség, 10 nagykozség és 4 varos.

2013. jalius 15-e1 hatallyal 3 nagykozsegi onkormanyzat (Janoshaza, Kerepes,
Orbottyan) a koztarsasagi elnok 325/2013. (VII. 10.) KE hatarozataval varosi cimet

kapott.



Az ellenorzések ala vont telepulések I1. 0

(2013-as ellendrzési program alapjan — 25 6nkormanyzat)

Az ellendrzott telepiilések tipusa: 8 kozség, 2 nagykozség és 15 varos.



A belso kontrollrendszer "
Cél: Atlathatosag, rendezettség, integritas

Mit, hogvan ?

Kontroll
folvamatok: v
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MIERT ?

A szervezeti célok

megvaldsulasa
erdekében

KI?

A szervezet egésze:
aki felelos a
rendszer
mukodeséert.
mukddretéseert
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Integritas I. — Az integritas meghatarozasa

asz.hu

A KORRUPCIOMENTESTKOZIGAZEATASERT

Integritas <€ Integritis megsértése
l

Cselekvési egyetértés: a Korrupcio, csalas, nepotizmus
kozpénzekkel foglalkozok napi (kozhatalmi helyzettel valo visszaélés)
tevékenységiiket jogszabalyok és minden olyan szituacié, amikor a
alapjan és erkolcsi értékek, kozpénzeket és a kozvagyont a
normak figyelembevételéyel maganérdek elotérbe helyezésével a
végzik. kozérdek sérelmére hasznaljak fel.

Integritas kontrellok: szabalyzatok ¢s egycb szervezeti intézkedések, amelyek
erdsitik a szervézetnek a korrupcidval szembeni ellenalld képességet.

a) ,, Kemény’-kontrollok: belsé szabalyzatok, jelentdés mértékben a belso
kontrollrendszer részét képezo elemek.

b) ,,Puha”kontrollok: pl. magatartasi szabalyok, stratégiak.



Integritas II. — Az integritas viszonya a bels¢
kontrollokhoz

— * Az integritasi felmerésctapasztalatainak
i beépitese a szamvevoszekiellenOrzések
témavalasztasaba (kockazatelemzes),
modszertanaba (az integritasi keérdéivben
szereplo fontosabb kerdések atemelése az
ellenOrzésiprogramba).

. bellsc’j kontrollok — ezek ‘integritas kontrollok is — ellenérzésének elbtérbe
erulese.

* A puha kontrollok hianya afennmaradoé veszélyeztetettség novekedeését

jelzi, azaz az adott,Onkormanyzatot, mint korrupciotol veszeélyeztetettebb
szervezetet indokolt ellendrizni.

* A nem megfelelben-szabalyozott es mikodtetett belsd kontrollok
korrupcios kockazatot hordoznak.
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Integritas I11. — Eddigi eredmények

Pontosabb kép rajzolddik ki a kolts€gvetesy szervek
korrupcios veszeélyeztetettségi tertileteirol.

A koltségvetési szervek egy resze'jobban odafigyel a
korrupcids kockazatokra'es erdsiti kontrolljait.

Az ASZ hasznos informaciokhoz jut az ellendrzési témak,
szervezetek kockazatalapu kivalasztasahoz.

Az integritasalapwmegkozelités a kormanyzat
korrupeioellenes intézkedeseinek az egyik pillere lett.



A pénziigyi folyamatokban kulcsszerepet betolto 15
kontrollok miikodése ellenorzésének célteriiletéi

A 2012-es ellenorzési program szerint:

- az allamhaztartason kiviilre torténd
miikodési és felhalmozasi célu
pénzeszkozatadasok;

- az allomanyba nem tartozok megbizasi dijai;
- kiilsd szolgaltatok altal végzett karbantartas1
kisjavitasi munkak kiadasai.

(Tartalék teriiletek:

- egyeb lizemeltetési, fenntartasi szelgaltatasi

kiadasok;

- rendszeres szocialis segélyek-kifizet€sei.) A 2013-as ellendrzési program
szerint:

_ -az allamhaztartason kiviilre torténd
Kulcskontrollok: miikddési és felhalmozasi célu
Szakmai teljesitesigazolas pénzeszkozatadas tartalék tertilet lett;
Utalvany ellenjegyzés - a kulcskontrollok pedig a

kovetkezOek: teljesitésigazolas,

mukodtetése a 2011. évben érvényesités.



Belso ellenorzés értékelése 7

TS

A belso ellenorzés megfelelosége:
» a jogszabalyokban rogzitett kritériumok betartasa,

» harom ¢v tapasztalatai alapjan évenként, majd egyiittesen
crtekelve.

A belso ellenorzés eredményes akkor volt,
» ha a belso ellenorzés megfelelosége legalabb ,,megfelelt”
minositést kapatt, és

> legalabb ketto 1ényeges teriilet ellenorzésére Kkeriilt sor a
2009-20115€években, tovabba

» intézkedtek a-javaslatok hasznositasarol.

Az 1j, 2013-as €llendrzési program alapjan indulé ellendrzések soran az ASZ a
belsd ellendrzés szabalyszerti mitkodéset értékeli.
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Webes adatbekéreés 17

(sajat fejlesztésii informatikai alkalmazas)

Adatbekeéreés csak elektronikusan

Szamvevok felkésziilése a
helyszini ellendrzésre mar
ellenorzési dokumentumok
birtokaban

Lerovidil a helyszini ellendrzés
1d0szaka

Koltséghatekony
Idotakarekossag

Tamogatja az ellendrzottek ¢
felkészulését a helyszini
ellendrzésre

Kitoltes nincs kotve helyhez,
1d0hoz

Minimalis informatikai .
felkésziiles sziikseges
Adatbazis segiti az'Gsszesitést

S . -~ ' 1
ALLAMI y NN NS
SZAMVEVOSZEK :

Nyitéoldal

Udvézéljuk az'‘ASZ Elektronikus Adatszolgaltatasi Rendszerében

Adatszolgaltatasok

o Az dnkormatyzBtokeb€lso konfrollfepdszere P2/V. prg.: Bejelentkezés

o A kesékpaflit halozat fejlesgtesere forditott pénzeszkdzik ellendrzése: Bejelentkezés

o Arediomalises kistérsél fejl#€ztési tanacsok forraselosztasi tevekenységének ellendrzése: Bejelentkezés
o Gazdasagi Kamarak Sliendrzese: Bejelentkezés

» Azlinkormanyzgttkebelso kontrollrendszere P2/VI. prg.: Bejelentkezés

w\Kizfoglalkogtatas: Bejelentkezés

Adatszolgaltatas = [gen/Nem kérdoivek és
szabadszavas megjegyzesrovatok kitoltéset keértiik az
ellendrzottektdl. A belso kontrollra vonatkozo kérdések
szama meghaladta a 500-at, amely a 2013-as
ellendrzeési programban kozel a felére csokkent.

Dokumentumok = Az adatszolgaltatas soran megadott
valaszok alatamasztasat elektronikus dokumentumok
feltoltesevel, illetve dokumentum hidnyaban
Tanusitvany kitoltésevel kértiik.
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A belso kontrollok - kulcskontrollok -
mukodésének értékelése

Tobblépcsos megfeleloségi teszt

—_— ==

A kulcsszerepet betoltd belsd kontrollokya szakmiai teljesitésigazolas €s az
utalvanyellenjegyzés mukodesenek €rtekelese sordn a kivalasztott minta
ellendrzesét csak addig végeztiik,amig elegendo ¢s megfeleld bizonyitékot
nem szerziink az ellendrzott kentroll megteleld / nem megtelelo voltarol.

ME GISME TELT ELJ ARAS gt

akilsd szolgaltatd altal végzett Karbantartdsi,kisjavitasi munkak kiaddsainak vizsgilatira

A megfelelség et evegaését a2 ASE il egyaer véltlen mintavétell Kl mina tétlene: sorendichen el evegerni,kovetve  hihus il s & meglls ponokfoz rendelt ik
imdt. A megfeleloségi i “N' sz hen fltinteet kitkus hibik szamét!

Cél: Magas szintii‘ellenorzesi bizonyossag
Fontos érték:

Sor- [seimha
szim | Kiadisnem

U034 21948
2112 3664

- Koltséghatékonysag, n
- Objektivitas, e |

20T

Keninyjov. | 2001019 75100

4 z (o] sl ke, | 20001032

- a e onys a g . (o] Tk ] a5

oz I

EE g 40 2

Keoényell | 200060 954
ol | 2 280

o 94 3

ének értékelise

quisigesenéy megneveise

1
Iy 10 10 Kl 10 1 K] w_|
elrt silyozott pontszim 10 10 3 10 1 ] m |
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Ellenorzeési tapasztalatok:
Jellemzo szabalyozasi hianyossagok és hibakl.

A polgarmester feladatkorében:

» Gazdasagi program: a jegyz0 elkészitette, de a
polgarmester nem vagy nem hataridOben terjesztette eld,igy
azt a képviseld-testiilet nem vagy nem a torvenyben
meghatarozott hataridében fogadta el.

> Kotelezettségvallalas: nem irdsban vagy-¢€llenjegyzés hianyaban, illetve elott
tortent.

> Eves ellenorzési jelentés: nem a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejlleg
lett a képviselO-testiilet elé terjesztve.

» Munkakori leiras: a jegyzo-vonatkozasaban a polgarmester nem készitette el,
vagy nem kertlt csatolasra a kinevezési okmanyhoz.

» Munkajogi felelosség: Az
ellendrzés soran feltart hibak és
hianyossagokkal kapcsolatos
szemelyes felelOsség esetleges
felvetésének kivizsgalasa, az
eredmény alapjan a sziikséges
intézkedesek megtétele.




Ellenorzesi tapasztalatok: »

Jellemzo szabalyozasi hianyossagok és hibak/dl.

A jegyzo feladatkorében a belso kontrollrendszer‘teruletén:

1.

Kontrollkornyezet:

- nem késziilt el a jogszabaly altal eldirt szabalyzat, dokumentum{gazdasagi program,
enzkezelesi, leltarozasi €s leltarkeszitesi, értekelesi szabalyzat, tizveédelmi szabalyzat,
egsulyosabb esetben a hivatali SZMSZ), vagy

- a Jegyz6 nem rogzitette a jogszabaly altal elSirt.szabalyokat (teljesitménykdvetelmenyek,

egeszséget nem veszélyeztetd €s biztonsagos munkavegzes kovetelmenyei megvaldsitasanak

modja, bizonylati rend, szabalytalansagkezelés eljarasrendje);

- a meglévo szabalyok (hivatali SZMSZ, szamlarend;eHenOrzési nyomvonal) hianyosak

voltak, nem tartalmaztak a jogszabalyban'eloirt Kotelezo tartalmi elemeket.

2. Kockazatkezelési rendszer:

Nem Vé%zett kockazatelemzest, kockazatkezelési rendszert nem alakitott ki (nchany esetben
annak ellenére, hogy késziilt kockézatkezelési szabalyzat).

3. Kontrolltevékenyseg:

- az elOzetes irasbeli kotelezettsegyvallalast nem 1genylo kifizetések
rendjét belso szabalyzatban nem rogzitette,

- beszamolasi eljarasok; a’ gazdalkodassal kapcsolatos belso eldirasok,
feltételek szabalyozasa nem tortént meg,

- nem hatarozta meg a FEUVE-t a jogszabalyban meghatarozott =
valamennysi teriiletre (vohatkozoan, Fia
- a gazdalkodasi jegkorok gyakorldi nem kerultek kijelolésre, vagy a

kijelolt személyeknem rendelkeztek a megfeleld iskolai végzettséggel.




Ellenorzesi tapasztalatok: 3

Jellemzo szabalyozasi hianyossagok és hibakd1l.

A jegyzo feladatkorében a belso kontrollrendszer teriletén:

4. Informacios és kommunikacios rendszer:

- szabélﬁozési hianyossag: nem készitett adatvedelmi és-adatbiztonsagi szabalyzatot,
nem szabalyozta a kozerdekl adatok megismerésére iranyulo kerelmek, a kotelezden
kozzéteendd adatok nyilvanossagra hozatalanak{rendjét,

- nem gondoskodott az adatbiztonsag érvényesilésérol.

5. Monitoringrendszer:

Nem alakitott Ki a hivatal tevékenységének ;a-celok megvalositdsainak nyomon kovetését
biztosito rendszert, amelynek része.az operativ tevékenységek keretében megvalosulod
folyamatos és eseti nyomon kovetes Is;vagy csak az egyik (folyamatos vagy eseti)
nyomon kdvetésre vonatkozéan-alakitotta k.

A&, C

e "2 " -
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Ellenorzesi tapasztalatok: ~

Jellemzo szabalyozasi hianyossagok és hibakdV.
S

A jegyzo feladatkorében a kulcskontrollok teriiletén: Na 4

>

Kotelezettségvallalas: a belso szabalyzatban foglaltak ellenére nem irasban,
vagy ellenjegyzés hianyaban, egyes esetekbenaz ellénjegyzes eldtt tortént; nem
vették nyilvantartasba, vagy egyaltalan nem, vezettekkotelezettségvallalasi
nyilvantartast.

Szakmai teljesitésigazolas: elmaradt\vadgy nénmia jogszabalyban, illetve a belsd
szabalyzatban meghatarozott modon tortenty(pl. nem a kijelolt szemely végezte,
nem tartalmazta a jogszabaly altal*eldirt walamennyi elemet — teljesités tényere
torténo utalas, datum alairds)yaz alairdsminta nem volt nyilvantartva, vagy az
alairasmintakrol nem vezettek nyilvantartast.

Utalvany ellenjegyzésé:ynem ajogszabalyban vagy a belsO szabalyzatban
foglaltak szerint tortent, (pl. azutalvany ellenjegyzdje nem gy6z0dott meg az
ervenyesites, illetye a szakmai teljesiteésigazolas megtorténtérdl, az utalvany
nem tartalmazta ajogszabalyban eldirt valamennyi kotelez0 tartalmi elemet,
vag nem a belsd-szabdlyzatban eldirt formaban és modon tortént).

Osszeférhetetlenségi szabalyok megsértése: pl. a megbizasi dijak esetében az
ervényesitest €s a szakmai teljesités igazolasat ugyanazon személy veégezte.



A jegyzo feladatkorében a belsd ellendrzés teruletén:

>

>
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Ellenorzési tapasztalatok: 23
Jellemzo szabalyozasi hianyossagok és hibakyV.

Belso ellendrzési kézikonyv: nem késziilt, vagy nem a kéltsé%vetési

szerv vezetoje hagyta jova, nem tartalmazta a jogszabalyban elOirt

tartalmi elemeket.

Eves ellenorzési terv: nem késziilt, vagy a képviselo-testilet nem a

jogszabalyban meghatarozott hataridoben hagyta jova; nem-alapozta

meg kockazatelemzes; nem tartalmazta a jogszabalybaneldirt

valamennyi kotelezo tartalmi elemet; tarsulas esetében-nem a jegyzo

irasos veleményének figyelembevételevel\keészilt;az ellendrzeseket

nem vagy nem az ellenorzési tervben foglaltak szerint vegezték.

Ellenorzési program: a belso ellendrzési vezetd nem hagyta jova, vagy nem tartalmazta a

jogszabalyban eldirt valamennyi kételezo tartalmi elemet.

1I{ntézlfedési terv: nem vagy nem ajogszabalynak megfeleld idoben és/vagy tartalommal
eszult.

Eves ellendrzési jelentés: ajegyz0 nem biztositotta, hogy a zarszamadasi rendelettervezettel

egyidejlileg kertilhessen eloterjesztésre.

Nyilvantartasok:

— az elvégzett belsd ellendrzesckrol (Bkr. 50. §) a belso ellendrzeési vezeto,

— a belsO ellendrzést jelentesekben tett megallapitasokrol, javaslatokrol, intézkedesi
tervekrol és azok vegrehajtasarol (Bkr. 47. §) a belso ellendrzési vezeto,

— akiilso ellendrzesek javaslatai alapjan késziilt intézkedesi tervek végrehajtasarol (Bkr.
14. §) a koltségvetest szerv vezetoje, illetve dontésetdl fliggden a belsd ellendrzesi
vezetd (22. § (2)-bek. b) pont) vagy barmely szervezeti egység vezetdje (14. § (1) bek.)

nem vagy nem ajogszabalynak megfelelo tartalommal vezetett nyilvantartast.
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Ellenorzési tapasztalatok
(Osszesité eredmények)

Az |-VII. utemben ellenorzott 38 onkermanyzatnal

A belsé kontrollrendszer 6sszességében PR fier vz
9 A kulcskontrollok miikodésének értékelése
34 db; 89,4% 33db; 86,8%
/‘ \ , 00,070

35 35 \J

30 30 N2

25 25

20 20

15 15

10 2.db; 5,3% 2 db; 5,3% 10 PRI 1db: 2.7%

Iy e Y

0 0

Megfeleld Részben megfelel6 Nem megfeleld Kivalé Jo Gyenge

A belso ellenérzés miikodése

35 db; 92,1%
40
30
2 3db; 7,9%
o =
0

Eredményes Nem eredményes




Ellenorzési tapasztalatok

A belso kontrollrendszer kialakitasanak
hianyossagai magas kockazatotjelentenek a
feladatok vegrehajtasaban.

A kulcskontrollok (a szakmai teljesitésigazolas és az
utalvanyok ellenjegyzése) nem mukodtek
megfeleloen.

A belso ellenorzés nem tarta fel a bels6
kontrollrendszer kialakitasanak, valamint a belsé6
kontrollok mukodéesének hianyossagait.
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Kockazati besorolas

Kockazati mindsités Onkormanyzatok szama

Alacsony kockazatu 3

Kiemelten magas kockazatu
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Az ellenorzések hasznosulasail.

Az ellenérzott szervezet intézkedési kotelezettsége: Ehi

. t 1) e

« 0Uj ASZ tv. 2011. julius 1-jétél — megsziint@kdvetkezmények nélkiili
ellenGrzések korszaka!

Kozvetlen hozzaadott érték:

* javul az ellendrzott onkormanyzatok belso kontrollrendszerenek
szabalyozottsaga, mikodéseének megfelelbsége,

« lehetbve valik a jogszabalyi célok'teljesuléese.

Kozvetett hozzaadott érték:

« anem ellendrzott-onkormanyzatok is atveszik a
,JO gyakorlat®=0ot, — -GnKentes szabalykbvetes

« az ASZ hangsulyos’szerepvallalasanak ténye az dnkormanyzatok
ellendrzéseben,

* a kockazatalapu mintavetel miatt kilatasba helyezett témacsoportos
ellendrzések szamossaganak visszatartd hatasa a szabalytalansagoktol.
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Az ellenorzések hasznosulasadl.

Tovabbi hozzaadott éerték:

Megfelelo szamu onkormanyzati ellenorzés

l

Megalapozott kovetkeztetés

!

ASZjavaslattétel jogszabaly | ‘
modositasara QJ"
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., A modern tarsadalmakban a
legkomolyabb dolog apénz.

A demokratikus tarsadalmakban ennél
egy komolyabb dolog'van: a kozpénz.”
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Ko0szonom a megtisztelo
figyelmiuket!
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