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Gyogyszerészeti és Egészségligyi Minoség- és
Szervezetfejlesztési Intézet

Intézet a Semmelweis-tervben megfoegalmazott, az
egészseégligy strukturalis atalakitasat elinditdo szakmapolitikai
koncepcio részeként jott Iétre 2011. majus 1-én. Feladatunk
egy gyorsan €s jol mikodo egeszsegugyi hattérintézmeény
|étrehozasa, majd a GYEMSZI-velaz’agazat hatékonysaganak
megteremtése.

GYEMSZI tovabbra (s ellatjaiaz integralt szervezetek
alapfeladatait.

— GYEMSZI-OGYI hatosagi, szakhatosagi, ellendrzési
feladatait

— GYEMSZI-IRF-a korabbi ESKI

— GYEMSZI-ETI egészsegligyi szak- és tovabbképzési
rendszer'fejlesztési, szervezési, modszertani feladataiért.



Az integracio sziikségessége

e tagolt nem egységes iranyitas

e eltérd tulajdonosi szerkezet

e parhuzamossagok megléte

e szétaprozodott eréforrasok,kiszervezesek
* eladosodottsag

* hatékony-muikodés hianya




Az atadas-atvétel ng%s allomasai
.
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 Atadas-atvétel admlnlsZ’traélv bonyolitasa
\

* Jogalkotasi feladatok
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Jogszabalyi elofeltételek 1.

 1208/2011. (VI. 28.) Korm. hat.na” Semmelweis Tervben
meghatarozott egészségugyi  «sbruktura-atalakitassal jaro
feladatokrol

— A Semmelweis Terv elinditasa

* 1335/2011. (X. 13.)Kormshat.: a megyei intézmények és a
FGvarosi OnkormdnyzatOfenntartasaban 1év8 egészségligyi
intézmények konszolidaciojahoz sziukséges intézkedésekrol
— Megyei Onkormanyzatok konszolidaciéja
— EgészSégligyi atadas-atvétel lebonyolitasa
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Jogszabalyi elofeltételek i

e 2011. évi CLIV. torvény: a. ‘megyei)' onkormanyzatok
konszolidaciojarol, a megyei onkormanyzati intézmények, és a
FGvarosi Onkormanyzat egyes,‘egészségligyi intézményeinek
atvételérol
— Megyei intézmények, koztik az ED.intézmények atvétele
— Megyei Onkormanyzatok konszolidacidja

e 2011. évi CLXXVI. tdérvény: Esztergom Varos Onkormanyzata
egyes intézmenyeinek atvételérol

— Az esztergomi’Vaszary Kolos korhaz atvétele
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Jogszabalyi elofeltételek Il

e 372/2011. (XIl. 31.) Korm. rendeleti-a megyei dnkormanyzat
egészséglgyi intézményei és- @ F8varosi Onkormadnyzat
egészseéglgyi intézményei atvételének részletes szabalyairdl
— GYEMSZI kijelolése atvevd szérve

— Kezdeti Kincstari kapcsolatok rendezése (els6 bérfizetés)

« 59/2011. (IV. 12.) Korm. rendelet: a Gyogyszerészeti és
Egészségligyi MinGség- és Szervezetfejlesztési Intézetrdl
— GYEMSZI létrehozasa
— GYEMSZI kozépiranyitd szervi kijelolése
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Jogszabalyi elofeltételek IV.

2012. évi XXXVIII. torvény a telepulési-onkormanyzatok
fekvObeteg-szakellatd intézményeinek.atvételérdl és az
atvételhez kapcsolodo egyes torvenyek modositasarol

— Telepulési 6nkormanyzatok eli=el-kapgesolatos vagyonelemeinek,
korhazainak atvétele

— Onkormanyzatok korlatozott konszoelidacidja

92/2012. (IV. 27.)Korm:rendelet a telepilési
onkormanyzatok egészsegligyi intézmeényei atvetelének
részletes szabalyairolés egyes egészsegligyi targyu
kormanyrendeletek-mddositasarol

— Birtokbaadasijegyz6konyv elGirasa




A megyei 6onkormanyzati intézmények, és a Févarosi
Onkormanyzat egyes egészségligyi intézményeinek
atvétele.

e 2011. december 31-ig: atadas-atvetel folyamata + szakmai
atvilagitas elsé lépése
* 9 munkacsoport megalakitdsa: 5-6(ntézmény/munkacsoport
 Munkacsoport 0sszetétele:
— GYEMSZI képviselbi

— Jogi, gazdasagi, mlszaki szakértok, egészségugyi-
menedzsment vezetok (68 kiilsds)

— KEHI, MAK‘muhkatarsai
— Onkormanyzatok képvisel®i
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Ataddas-atvétel lebonyolitasa .

GYEMSZI altal meghatarozott metodika alapjan:

— Szerz6dések atvizsgalasa korhazanként(atlag 800
szerz6dés/intézmény): miikodéshez nélkilozhetetlen
szerz6dések, biztositasokyluzemeltetési szerzoédések,
informatikai beszerzések

— Engedélyek, szabalyzatok;,

— Peres/nem peres/hatésagi ligyek katasztere
— Tulajdoni;tagsagiyreszesedesek vizsgalata

— Kozbeszerzések vizsgalata

— Gazdasagi\atvilagitas
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Ataddas-atvétel lebonyolitasail.

*Javaslat azonnali intézkedésekre

*K6zéptavon megoldando probléniak

Jelentéstételi kotelezettség

Dokumentumtarak, adattablak bekerése, osszeallitasa
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A telepulési 6nkormanyzatok egészsegligyi
intézmeényeinek atvetele 2012{05.01

— 54 Intézmény (torvény 1. melléklet) (ebbol 19 Gt)
* Varosi fenntartasu koltségvetési(szervek
 Varosi tulajdonu gazdasagi tarsasagok

— 16 Intézmény (torvény:2. melleklet)

« 2/A. Varosi tulajdentiizemelteté hasznald magan tarsasagok (8)
— Fenntartodilatvétel: igen
— Ingatlanok, eszkazokK, szerz6dések, hatarozatok
— Intézmenyi atvétel: nem
« 2/B Maratvetthez kapcsolédd vagyon (8)
—\Uzletrészék: Debrecen, Matészalka, Siimeg

— Ingatlanok, eszkdzok (jogviszonyok dokumentumai): Szentes,
Szeghalom, Bajcsy, Szt. Janos



Feltart probléemak .l

Egészségligyi ellatas

* Felel6sségbiztositas hianya, lejarta (t0bb helyutt)
* Eszkozhiany miatt allo szakrendelések

» Ugyeleti rendszer fenntartdi dontésre var
Human-eréforras

e Szakdolgozdi elvandorlas; orvoshiany, allandosuléo magas
fluktuacio tobbtteruleten

 Minimum-feltételek alatti |étszam, nem tudtak rezidenseket a
kivant szambanfelvenni

* Torténelmibertartozas a dolgozok felé
e Betoltetlen, kinevezés nélkili vezetdi posztok
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Feltart problémak IL

Intézmeényi gazdalkodas

Szallitok kockazatosnak tekintik a, helyzetiiket

Jelent6s fenntartoi mikodés-tamogatas és elvesztése
Megszlind folyoszamlahitels likviditast ront

GT veszteségi kovetkezményekent elveszitette sajat tokéjét
Az egészségligyi és-szocialis-ellatas keveredése

Jogi, szerz6déses ligyek

Lejart a korhazifelelGsségbiztositasok

Hianyos szerzodeés=kataszterek

Ar-érték aranyban kedvezétlennek tiné szerz6dések
Ertékhatart meghaladd nem kdzbeszerzett tevékenység

Kérdéses sorsu ingatlanok
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Feltart problémak Ill.

Unids palyazati ligyek

* Le nem zart, vitas elszamolasu palyazatok

* TIOP palyazati 6nrésze hitelbdbvolt finanszirozva
 Tamogatott személyének valtozasa (megye — allam)

* Folyamatban Iév6 nagyprojektek fenntartoi tamogatasa,
dontések, onrész biztositdsa’sziikséges

Fenntartadi ligyek

* Fenntartéi'tamogatas igérvéenyek

* Fenntarto a palyazati onrészt kdlcsonként biztositotta
* TIOP palyazathoz onrész hianya
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Feltart problémak IV.

Miszaki, ingatlan ligyek

* Ertékesitési potenciallal rendelkezé:telephielyek, épiiletek

* Ingatlankezelési jog rendezetlensége

* Az ingatlanok pontos megosztasa szukséges

* Informatikai eszk6zok cseréje szitkseges

* |degen tulajdonu eszkdzék hasznalata

 Mdszerpark amortizalodott pl MR, CT Gzemidd

e Kritikus allapotu éptiletek, épuletrészek, életveszélyes villamos
halozatok
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Eredmeények

Ertékelhetd adatbazisok |étrejotte
Egységes iranyitas

Eszkdzrendszer megteremtodése
Parhuzamossagok megsziuntetése
Prioritasok megfogalmazasa

Finanszirozastisztabb képe




Egységes iranyitas...
Ugykorok..dovahagyas

 01-1JGHT 2012. év: az egészsegugyi intezmeny Szervezeti és
M(ikodési Szabalyzatanak, a Hazifend, a Téritési dij
szabalyzatnak és a GYEMSZI altal késébb meghatarozott, az
Intézmeény egyéb mas szabalyzatanak modositasahoz.

 02-IKGET 2012. év;'azévesfejlesztési terv, az éves
kdzbeszerzési terv-elfegadasahoz.

* 03-IKGEH\2012,%év~az éves fejlesztési tervtdl valo lényeges
valtoztatasi igényhez.
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Egységes iranyitas...
Ugykorok..dovahagyas
 04-Gl 2012. év: az egészseglgyi-intézmeny iranyito szervének

kizardlagos hataskorébe tartozd eldiranyzat modositas
tekintetében.

 05-G 2012.év : az egeszsegugyi intézmeény hasznalataban, de a
GYEMSZI vagyankezeléseben |évs targyi eszkozok,
immaterialisjavak selejtezéséhez, a selejtezett eszkozok
értékesitésehez,
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Egységes iranyitas...
Ugykorok..dovahagyas

 06-GIE 2012. év: az EMMI fejezet 10, Gyogyito-megel6z6
ellatas szakintézmeényei cimen-belllaz egészsegligyi
intézmeény atalakitasaval kapcsolatos elGiranyzat és létszam
atcsoportositashoz.

 07-1JGE 2012. év: az egészseguligyi intézmeény hasznalataban és
allami tulajdonbanAévé ingo és ingatlan bérbeadasahoz,
hasznalatédnak atengedéséhez, uj szerz6dés megkotésehez
vagy a meglévdszerz6dések modositasahoz.
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Egységes iranyitas...
Ugykorok..dovahagyas
 08-1JGE 2012. év: ingatlan bérbeveteléhez, hasznalatanak

megszerzéséhez (kivétel a GYEMSZI'vagyonkezelésében |évd
ingatlan).

 09-1JGE 2012. év: az.egeszsegligyi intézmeény hasznalataban
|évl ingdsag értékesitesehez.

 10-U 2012:ev.aZunids tamogatassal megvalosulo projektek
pénziigyi vonatkozasu tgymeneteiben a kifizetések
engedélyezéséhez, szamlak elszamolasahoz.
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Egységes iranyitas...

Ugykorok... Tajékoztatdas

 11-IUE 2012. év: az unios tamogatassal meégvalosulo projektek
el6készitésetdl a palyazat eredményénekkihirdetéséig
bezarodan.

 12-GIl 2012. év : az egészségigyi intézmeény sajat hataskorébe
tartozo el6iranyzat maodositasrol.

e 13-IKT 2012. év: az'eégeszsegligyi intézmeény havonta targyhot
megel6z6 ho 15+ig" koteles tajékoztatni a GYEMSZI-t a
kovetkez6 havi kozbészerzések tervezett inditasarol.

e 14-12012./€v: dz.intézmeény hasznalataban |évé ingatlanok
épitési, bontasi; telekalakitasi hatosagi engedély kerésérol és
azok megadasarol, valamint az engedélykoteles munkalatok
megkezdésérdl, a munkalatok befejezésérdl.
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Egységes iranyitas...
Ugykorok...Adatszolgaltatas

 15-1G 2012. év: az egeszségugyiintéezmenyek gazdalkodasi,
pénzigyi helyzetével 6sszefliggo jelentésekrol.

Gyogyszerészeti és Egészségligyi MinGség-




Egységes iranyitas...
Ugykodrdk...GYEMSZI intézkedés szikséges

* 16-1JGHE 2012. év: az intézmeény Alapito Okiratanak
maodositasahoz.

e 17-1GJ 2012. év: az iranyitasa-ala tartezo egészsegugyi
intézmeény részletes gazdalkodasirendjének kialakitasahoz.

e 18-1G 2012. év: a koltseégvetésfelhasznalasara vonatkozo
iranyelv meghatarozasaracaziegészségligyi intézmeéenyeknél.

e 19-1G 2012. év.az intézmeények szakmai feladatainak
végrehajtasahoz kapesolodo pénzugyi feltételek
szervezésehez, iranyitasahoz, ellendrzéséhez.

 20-1JG 2012.év: a vagyonkezelésében |évl ingo,
ingatlanvagyonra vonatkozo hasznalati szerz6dés
megkotésehez és annak aktualizalasahoz.
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Egységes iranyitas...
Ugykdrok < Egyebek

e 21-12012. év: Gt formaban, alapitvanyi fotmaban mikddé
egészségiigyi intézmények részérefenntartott ligykor

— Taggydlés, kozgydlés, kuratoriumintlés Kezdeményezése. Tulajdonosi
dontések, hatarozatok meghozatala-stb:

e 22-12012. év: Egyéb, mashova nem sorolhato tgykorok

e 23—-12012. év-Kozas adatbazis

— Az Intézmeny altal-bekuldott adatok egységes Excel tablaban torténd
megjelenitése.

e 24-12012. év: Vészhelyzet bejelentésére fenntartott tigykor
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Tovabbi feladatok

* Egységes tulajdonosi strukturalmegteremtése,
atvilagitas

* A tapasztalatok fliggvenyeben hatekony
mukddeési struktdra kialakitasa

* Finanszirozasatgondolasa (TVK,HBCS)
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