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¢ Az el6adas felépitése

« Definialas, pozicionalas
 Problema felvetes ,\o
o Szabalyozasi es tapaszjﬁg terkep
» Megoldasi Javasl &A 4<\/
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Szamvitel/konyvvizsgalat es ellendrzes szabalyozasa
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Belso ellenorzes

o A belso ellenorzes olyan fliggetlen;
- objektiv bizonyossagot adqg €szkéz es
- tanacsadoi tevekenység;

amely erteket ad a.szérvézet mukodesehez es
javitja annak mindseget:

o Modszeres és szabalyozott eljarassal ertekeli és
javitja a kockazatkezelesi, a kontroll és az
iranyitasi fotyamatok hatekonysagat, ezaltal segiti
a szervezeti célok megvalositasat.



Belso ellenorzes

- objektiv bizonyossagot ado eszkoz es
- tanacsadoi teveékenyseg,

segiti a szervezeti célok megvalositasat.




A szamvitel erteklanca gunconz0)

A kulsé tényezdk megfigyelese,
kovetése, fellgyelete

A Uzleti Uzleti
szamviteli informaciad tudas
jelenség _Terve’zé’s, Fejleszt{as,
: , integralas; szervezés,
Ertelmezése, . N\ . srx

. inpevacio koordinalas

mérése,
rogzité

Fejlesztés, szolgaltatas és
kimutatas ellendrzés

Szamitogépesitett, halézatositott, globalis vallalkozasi kornyezet

Alacsony érték Magas érték
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Informacid technolégia megoldja Informacié technolégia segiti
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Vélemeények

« Konyvvizsgalat
»--.jelentos értekteremto tényezo, mert onkéntes jogkevetésre

0sztonoz, amivel valoszinlileg a legolcsobb.modénsarul hozza az
allami bevételek realizalasahoz.” /Garajszkj 2041/

e Belso ellenorzés

,,-..magas hozzaadott értékettéremt (ysegito-tamogato” /Deloitte,
2010/

- A versenyképesseg egyik-tenyezoje /Wacher & Sheu 2006/

o Versenyképesseg

,,-..a hatosagok peimn torekszenek az ellenorzések vallalati oldalon
felmeriilokditségeinek csokkentésére, és nem is foglalkoznak a
mikroszféraban/igy eléallo veszteségekkel.” /Torok 2007/



Vélemeények

o Konyvvizsgalat KE TSE QC)\(b

,»--.jelentos ertékteremto teny;GBE “ken@ j (@letesre

0sztonoz, amivel valoszinlleg a legu l/ @arul hozza az
allami bevételek realizalasahoz.” / Ga \I

o Belso ellenorzeés ‘(0'\ ‘ b\
- ,...magas hozzaadott értéke n%()seglto tamogato” /Deloitte,
2010/ %
- A versenyképesseég egy@eny ﬁe /Wacher & Sheu 2006/
SINE)
« Versenyképesség L = [
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,,-..a Natosagok to zenek az ellenorzesek vallalati oldalon
felmerilo s k csokkentésére, és nem is foglalkoznak a
mikrosz a eloallo veszteségekkel.” /Torok 2007/
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¢ Hatasok / nem teljes korii/

« Globalizacio (0sszetett hatasmechanizmus)

« Technologiai valtozasok

« Informaciotechnologia rohamaes-fejldédese

o Szabalyozasi valtozasok (nemzetkoziesedes,SOX)
o Gazdasagi valsag

o Korrupcio

 Vallalati felepites valtozasa, uj fajta szervezetek
(transznacionalis)

« Motivacio valtozasok (egyén és cég szinten)
e Kontroll vattezasok
GAZDASAGI KORNYEZET VALTOZASA



Megvalasztas

Legf6ébb szerv

Menedzsment
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Ellen6rzés iranya

MNKS
ISA 315 — lényegesen hibas éll({%
KQ

ISA 200 — ellenérzési kocka
ISA 330 — valasz a becsu kazat

Legf6bb szerv
Konyvvizsgalo
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Menedzsment

: unkcionalis
unkcionalis tertilet ¢

erulet 6




Jelentés es kommunikacio

Legf6bb szerv

Menedzsment

—> Jelentés
- r LI 4
' Kommunikacio




Belsé kontroll helye és szerepe nagyvallalatokban
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Eltéro helyzet, eltéro szerep

Belso ellenor

A
Ko ° [ y 4 \
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Belso, ,,fuggo” kontroll

Killsd, fliggetlenKontrd

Munkavallalo (kiilso megbizott)

Fliggetlen - alarendelt

Vélaszto@sb’ meabizott
Fluggetlen™- [nekle‘e“r}endelt /folérendelt

Motivalt

(MotvBLETD
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Kontrollalt - bels6/kiilso6 mindseg fé?brog@{l@"- minoség/fellugyelet
\

Befolyasolo, hatast gyakorlo &N

Bizonyossagot ado/tanacsado >

Onkéntes (+ térvényi eldiras)"O" . (N
7] ( v

efoly; s’ollé, hatast gyakorlo
\nyosségot nyujto (tanacsado)

orvényi eloirason alapuld

Korlatozott feleldsseg ¢ *

Korlatlan felelosség
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Szabalyozas

e ,...kevéssé egzakt szabalyok, hasonloak a
szamviteli szabalyokhoz”

/Dr. Darak Péeter/

Meghatarozé6 az értelmezés/es végrehajtas soran:
- Alkalmazé meggyozédese.
- Szakmai hozzaértés.

- Milyen gondolkodasi mechanizmus alapjan
dont.<>" 40



Konyvvizsgalati standard - belso kontroll

IAS 610, Bels6‘auditorok

i 2pronyeges munkajanak-felhasznalasa

hibas allitas

A
v

T ] ]
IAS 230. Konyvvizsgalati
IAS 330. Kdnyvvizsgalo dokumentacio
valaszai a becsult 4
koclfézatra
v v

IAS 265. Bels6 kontroll hianyossagok kommunikalasa az
iranyitassal megbizott'személyek és a vezetés felé

' $ ;
IAS 260. Kommunikacié az.iranyitassal IAS 250
megbizott személyekkel IAS 240

T




lIA standard - 67 % tamogatta /peloitte 2010/

e Alapveto normak

1110. Szervezeti fiiggetlenség (0{0 @Q
1111. Kozvetlen kapcsolat a vezeto testUlettel
1200. Szakeértelem és kello szakmai g;ondosxs\“;~
1300. MinGségbiztositasi és fejlesztési pr O\
1312. Kiils6 értékelések %Q) '

e Végrehajtasi normak ﬁﬁA AAQ/

2040. Szabalyozas és elJara

2050. Koordinacio §

2060. Beszamolas a fetsé‘veze.t\ és a vezeto testiletek szamara
2120. Kockazatke Q

2130. Kontroll ’0

2400. Eredmenye@b(?\mumkalasa

+.



lIA standard

(%
e Alapveto normak Q> Q()\
1110. Szervezeti fiiggetlenség (& \6
1111. Kozvetlen kapcsolat a vezeto testulettel Q’

i@
1200. Szakeértelem és kello szakmai gondoss\ O

1300. MinGségbiztositasi és fejlesztési pr \
e
1312. Kiils6 értékelések %Q) 00)
&>

. Végrehajtasi normak ﬁﬁA 44’\

2040. Szabalyozas és elJara

| 2050. Koordinacio |

2060. Beszamolas a fetsé‘veze.t\ és a vezeto testiletek szamara
2120. Kockazatke;ﬁ@s

2130. Kontrol

2400. Eredmenye@b(?\mumkalasa
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% 11A 2130. Kontroll

« A belso ellenorzesi tevekenysegnek a
kontrollok hatekonysadanak es
eredmenyességenek ertekelésevel, valamint
folyamatos fejlesztesdk  tamogatasaval
segitenie kell ai‘szervezetet a hatekony
kontrollok fenntartasaban.

10




lIA 2130. A1. - Bizonyossagot ado tevékenységre

y i . O
« A belso ellenorzesnek ertekelnie k‘g@ aQ(szervezet
irdnyitasi, mikodési és informa <Fendszerekre
vonatkozo, kockazatokat k}& ) é\%ontrolljainak
megfeleloseget es hatékonységété)\ %@tekintettel:
- a pénziigyi és miikodéspadatok
meggPl.z.ha}to?agara e\q? I%@gara. ’
- a mukodeés és az i \%o&m/ktikai alkalmazasok
hatékonysagara)és eredményességére.,
- a vagyonvédelemre.
- a torvények @é’zabélyok, iranyelvek,

eljara gpéé szerzodések betartasara.
O&
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lIA 2050. Koordinacio

A belso ellenorzés vezetgjetol<elvarhato,
hogy a megfeleld I|efedettseg és a
parhuzamos munkavegzes > minimalizalasa
eérdekében ossza meg az’informaciokat és
hangolja o0ssze -a tevekenysegeket mas
bels6 és Kilso bizonyossagot ado és
tanacsadastnyujté szolgaltatokkal.




lIA 2050. Koordinacio Kérilmények

szakmai megitélése
alapjan

A belso ellenorzés vezetgjetol<elvarhato,
hogy a megfeleld I|efedettseg és a
parhuzamos munkavegzes > minimalizalasa
eérdekében ossza meg az’informaciokat és
hangolja o0ssze -a tevekenysegeket mas
bels6 és Kilso bizonyossagot ado és
tanacsadastnyujté szolgaltatokkal.




¢ Mire kotelezett az egyiittmiikodésben?

 Belso ellenor - jogszabaly szerint vagy belso
szabalyzat szerint koteles egytittmukodni a
konyvvizsgaloval.

« Konyvvizsgalo - nem kotelezett ra! DE...
- Fontos informacig‘forras

- Fontos segitseg forras
- Fontos szakmailkapcsolat




Felvetodo kérdesek

Mennyire ismeri a vallalkozast? Mennyirecttdja
megismerni?

Mire kotelezett az egyuttmikedesben?

Mit varnak el tole?

Mit varnak el egymastol?
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Ki és mennyire ismeri a vallalkozast?

e Kinek nagyobb a megismereési kockazata?

e Megismereés korlatai:
- ldobeli korlat (idoszakos megjelenés)
- Szervezeti vaksag
- Szemléletbeli korlat (csolatas)
- Szakmai korlat (specialis'szakismeret hianya)
- Technologiai korlat (kozvetlen hozzaferés hianya)
- Kommunikacios _keptat (korlatos parbeszéd)
- Fuggetlensegi korlativisszatarto ero)

- Feélelmi kortat (szaKmai visszatarto er6 - Hatha nem
tudom!?y

- Szemelyi (emberi) korlat
- Egyeb korlatok



Ki és mennyire ismeri a vallalkozast?

6@ \Q}
e Informacios aszimni@t@‘é

~\
oo V4 ’ ' O 7”7 .\ ’
(donteshozo vezetok - dolgozok)
(A felsbvezeteésnek jobban me /@ler}%%emie a vallalat
tevéekenyseget, ahhoz hogy-haté ’\ayan fel tudjon lepni a
csalassal, megvesztege
Ernst &Young 2012.) Q"

el&g korrupcioval szemben. 53 % -
.
-\ X
= ASSZO%@;@(kb'nyvvizsgélé - belsé ellendr)
\vs
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Kapcsolat

0\‘0

« Kapcsolat teljes hianya

« Feliiletes kapcsolat kialakitasa (ismerik egy t@é\‘tast@goszones
o Konyvvizsgaloi kontroll (belso ellenor = ,,m §

o Kihasznalo kapcsolat E

e Kozvetett kapcsolat - ,,Hiba” kommu %@ de\ktes felé E

o Kotetlen beszélgetés K

« Szakmai beszelgetes K AQ/ ‘ ,\/"OQ

« Kozos gondolkodas K N\

o Egyiittm(ikodés K (Fug@]s@g‘}z Befolyasolas???)
- Informacidcsere \’O

- Tapasztalatcseré\ S
- Egymas mu ‘én ?nyitése

- Egymas a z‘@k kiegészitése

: Visszajelzé@i- jobbitas / mindség

+.
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IAS 315. Lényege\ IAS 610)B ok

hibas allitas murkajanak felhas

~ |

' IAS 230. | KIMARAP VAGY
AS 330. Konyvvizsgalo dokument MASKEPPEN
valaszai a becsult kockazatra

1

v v

IAS 265. Belsd kontroll hian unikalasa az
jranyitassal megbizott|szemeélyek € :

SO C

IAS 260. Kom ‘1,94 i6 aziranyitassal
megbizott szemé 0

A

IAS 250
IAS 240

N







Koszonom a megtisztelo figyelmet!






